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Uvod
Evaluace a monitoring je jednou =z klicovych aktivit projektu MAP 1l — Praha

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023073. Pri evaluaci projektovych aktivit jsme se v uplynulém
obdobi nadale zabyvali pfedevsim sbérem informaci a dat od vSech zapojenych aktér( v oblasti
predskolniho a sSkolniho vzdélavani a jejich naslednym dikladnym zhodnocenim. Pribéziné
pracujeme na vice zdrojovém sbéru dat, jejich zhodnoceni a zpracovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro naslednd budouci rozhodnuti. Osvédcilo se zpétnovazebni projektové fizeni, které
je vnimano tymem jako uzite¢né a pro efektivni realizaci projektu nezbytné. Projekt vnimame
jako otevieny pro zajemce z oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani a volnocasovych
podparnych aktivit. Cilem aktivity evaluace a monitoring je vyhodnoceni celého procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery probihal na Gzemi MC Praha 1 v daném
programovém obdobi 2014 - 2020. Evaluace byla provadéna internim pracovnikem prijemce
dotace (evaluator ma uzavienou DPC). Evaluaéni proces vychazi a pIné respektuje Postupy MAP
[Il; Metodika tvorby mistnich akcénich plan( v oblasti vzdélavani; Prilohu €. 2 téchto Postupl MAP
Il Evaluace procesu mistniho akéniho planovani: postup a struktura, MSMT, v platném znéni'.

1 Manazerské shrnuti

Tato evaluacni zprava vznikla na zakladé evaluacniho planu, pfipraveného a schvaleného v ramci
projektu MAP Il na izemi MC Praha 1.

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani Praha 1 (MAP Praha 1) je realizovan Méstskou ¢asti Praha 1
a zaméruje se na vychovu a vzdélavani déti a zakl. V daném uzemi probihal v programovém
obdobi od fijna 2016 do listopadu 2023; (MAP |, MAP Il a MAP 1l1).

Cely proces mistniho akéniho planovani reflektuje zakladni charakteristiky Uzemi pUsobnosti
projektd MAP. MC Praha 1 naleZi do centralniho Uzemi hlavniho mésta Prahy, jeZ patfi k
nejmensim méstskym Castem hlavniho mésta Prahy. K typickym rysim tohoto Uzemi nalezi
setrvaly stav obyvatel s vy3sim zastoupenim muzl zejména v produktivnim véku, relativné nizsi
porodnost a vysoky podil cizincl. Pfed zapocetim mistniho akéniho planovani v Uzemi chybéla
v Uzemi méné formalni platforma pro vzajemnou komunikaci a sdileni zkuSenosti v oblasti
vzdélavani. Jednotlivi aktéfi komunikovali s MC, popfipadé mezi sebou vétdinou izolované, ad
hoc dle momentalni potieby. Po obdobi, kdy funkéni platforma pro vzajemnou informovanost a
spolupréci v Gzemi absentovala, pfinesly projekty MAP I-1ll realizované MC Praha 1 matefskym a

! Metodika tvorby mistnich akcnich pldnd v oblasti vzdéldvani; Evaluace procesu mistniho akcéniho pldnovdni: Priloha 2:
postup a struktura, MSMT, v platném znéni.
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zakladnim Skolam, ale i dals$im organizacim poskytujicim neformalni, zadjmové a volnocasové
vzdélavani moznost vétsiho vzajemného pozndni, navazani neformdlnich kontaktd, komunikace,
sdileni a vymény dobré praxe. Hlavnim cilem bylo zlep3Seni celkové kvality vzdélavani v feSeném
Uzemi prostiednictvim spole¢ného planovani rozvoje vzdélavani na Praze 1. Toto usili velmi
zasadné doplnilo pocatecni, sice funkéni komunikaéni aktivitu, kterou bylo setkavani zastupcl
UMC s tediteli vefejnych matefskych a zékladnich 3kol, ale v jisté podobé svazanou a méné
pruznou. Spoluprdce s ostatnimi organizacemi byla realizovana predevsim na podkladé ochoty a
vzajemné vyhodnosti. Souhlas se zapojenim do realizace projektu MAP I-lll Praha 1 vyjadfilo
postupné a7 26 kol riznych zfizovatel(l na tzemi MC Praha 1.

Do realizaéniho tymu MAP I-lll MC Praha 1 byli zapojovani pfedeviim zodpovédni pracovnici
Skol. V prlbéhu projektu MAP Il byl vidy nominovan zodpovédny pracovnik ze zapojené Skoly
(feditel skoly nebo jim uréeny pracovnik skoly) a byl odpovédny za spolupraci Skoly a predani
vysledkll realizace podaktivity ,Podpora sSkol v planovani realizacnimu tymu MAP. Tento
pracovnik byl také clenem odborného tymu projektu MAP Il jako zastupce zapojené skoly
v realizacnim tymu (RT) MAP. V priabéhu realizace MAP Il byly Skoly zastoupeny opét predevsim
v Ridicim vyboru projektu a ty aktivn&jsi také prostifednictvim svych zastupc v pracovnich
skupinach.

Tabulka 1: Prehled zapojenych skol do MAP IlI.

(o} Nazev RED 1ZO
1 Materska skola sv. Vorsily v Praze 600000206
Skola Jaroslava Jezka, Matefska $kola, zakladni $kola, prakticka $kola a zakladni umélecka
2 Skola pro zrakoveé postizené, Praha 1, Loretanska 19 a 17 600020746
3 Materska Skola Letenska 600035140
4 Materska Skola Masna 600035158
5 Materska Skola Revoluéni 600035174
6 Matefska Skola Opletalova 600035182
7 Mater'skd Skola Narodni se zamérenim na ranou péci 600035191
8 Materska Skola Hellichova 600065212
9 Materska Skola PStrossova 600035221
10 Zakladni Skola a matefrska Skola Parentes Praha 691000549
11 International Montessori School of Prague, materska Skola a zakladni skola, s.r.o. 691006962
12 Anglicko - ceskd matefska Skola YMCA 691008027
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13 Matef'ska Skola FlowerGarten s.r.o. 691009309
14 Materskd Skola Klasek s.p.o. 691011141
15 Materska Skola EduArt, z. G. 691015252
16 Zakladni skola sv. Vorsily v Praze 600001083
17 Malostranska zakladni Skola 600035239
18 Zakladni Skola nam. Curieovych 600035247
19 Zakladni Skola Brana jazykl s rozsifenou vyukou matematiky 600035255
20 Z4kladni Skola Vodickova 600035263
21 Z4kladni Skola J. Gutha-Jarkovského 600035271
22 Zakladni umélecka skola, Praha 1, U pGjcovny 4 600001814
23 Soukroma zakladni umélecka skola Orphenica, spol. s r.o. 600001822
24 Zakladni umélecka skola, Praha 1, Biskupska 12 600001831
25 MALVINA - uméleckd matefska gkola s.r.o. 691009392
26 Soukroma materska skola - The International Early Learning Centre - Prague s.r.o. 691008043

V pribéhu realizace projektu MAP | se podaftilo vytycit spolecné priority a cile rozvoje vzdélavani
na Uzemi MC Praha 1 a zahdjit Usili o jejich podporu prostfednictvim vzajemné spolupréce
zahrnujici také realizaci ¢asti naplanovanych aktivit. V ramci MAP Il a MAP Il byly dopliiovany
poznatky o potrebach aktér(i vzdélavani a pribéiné zanaseny do dokumentu MAP, ktery byl
v tomto obdobi spolecné tvofen a aktualizovan.

Zasadni a hlavni cil projektu MAP 1, Il a lll, probihajici na naSem Uzemi, bylo podpofit a zlepsit
dosavadni kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch tim, Ze bude podpofena
spoluprace zfizovatell, Skol i ostatnich aktér( ve vzdélavani. V praxi to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spole¢né feseni
specifickych problému a potieb. K tomu pak neodmyslitelné patfil i monitoring, vyhodnocovani a
nasledné zavérecné hodnoceni pfinosl spoluprace.

2 Metodologie

Hlavni a dil¢i cile evaluace MAP | a Il MC Praha 1 byly definovany piivodné kvantitativnim sbérem
dat od S$irsiho vzorku respondentl a naslednym doplnénim kvalitativnimi Setfenimi. Bylo
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zajisténo kvalitativni zhodnoceni naplnéni cili osobami zainteresovanymi do pfipravy a realizace
MAP MC Praha 1. Vysledné sebehodnotici zpravy, spolu s detailnimi dotaznikovymi $etfenimi
realizovanymi v pribéhu projektu MAP |l poslouzily evaludtorce jako dil¢i podklady pro
vyhodnoceni predchdzejicich obdobi realizace projektd MAP | a Il

Ziskani potfebnych dat pfi evaluaci MAP Ill a zpUsob jejich vyhodnoceni byl definovan jiz ve
vstupnim Planu evaluace a vstupni evaluaéni zpravé, schvaleném 30. 3. 2023 Ridicim vyborem
MAP lll. StéZejni metodou evaluace MAP Il byl predevsim tzv. Desk research a fizené rozhovory
vedené individualni formou a nasledné expertni zhodnoceni takto ziskanych vstupnich dat.
VyuzZito bylo i metod prostého pozorovani, kdy evaludtorka byla pritomna na poradach
realiza¢niho tymu. Dotaznikové Setfeni bylo pro findlni evaluaci také vyuzito — byl vypracovan
evaluaéni dotaznik pro RV. Jeho navratnost ¢inila 33 %, respondenti byli pfedeviim stale aktivni a
tvardi ¢lenové RT, proto bylo dotaznikové Setfeni uznano jako validni nastroj evaluace. Nebyl zde
véak promitnut nazor ostatni spolupracujici odborné vefejnosti z Fad RV. Tento nedostatek byl
kompenzovan vyuZitim dostupnych vysledkd rozsahlych evaluacnich dotaznikovych Setfeni
uskutecnénych jesté v poslednim roce realizace projektu MAP II. Pravé realizace projektu MAP I
byla provazena znaénym mnoZstvim implementacnich aktivit, které poskytovaly respondentiim
dostatek bezprostifednich dojm0G a formalnich i méné formalnich prileZitosti k pribéinému
hodnoceni pfinosu projektu i jeho dilé¢ich aktivit. V ramci projektu MAP Ill nebyla umoZnéna
realizace implementacnich aktivit, to se odrazilo se vsi pravdépodobnosti také na nizsi
navratnosti dotaznikového Setfeni. Respondenti z SirSich fad pedagogl a zastupcl Skol, popfr.
dalSich cilovych skupin vnimaji mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani predevsim
prostfednictvim jeho vystupl v podobé implementacnich aktivit. Pfinosy samotné existence
procesu vzajemné spoluprace aktér( pfi planovani rozvoje vzdélavani jsou schopni a ochotni
zhodnotit vétSinou prdvé clenové realizaéniho tymu. VyuZito tak muselo byt pro sbér
upresnujicich dat pfi evaluaci MAP Ill predevsim fizenych rozhovord.

Prvni fizené rozhovory v ramci evaluacéniho procesu probéhly v pribéhu vyjezdniho zasedani
Feditelek MS Praha 1 v Nesuchyni ve dnech 19.-20. 9. 2022.

Dne 13. 4. 2023 probéhlo velké prifezové evaluacni setkani, pfi kterém byly realizovany
evaluacni tizené rozhovory se ¢leny RT, véetné odborného garanta. Predné byli respondenti
seznameni s evaluacnimi otazkami, které kvalitativné zhodnotili.

Tabulka 2: Formy, metody a zplsob ziskdvdni a ovéreni dat; Metodologie.

Metody sbéru dat dotaznikové Setieni, desk research,
expertni zhodnocenipozorovani, rozhovory

Zpracovani dat kvalitativni analyza i statistické zpracovani

Zdroje dat/respondenti tvlrci MAP, feditelé skol zapojenych do
MAP, RT, PS MAP, sebehodnotici zpradvy MAP, diléi
evaluacni zpravy, projektové ZzadostiZ SWOT analyzy
Strategicky ramec

Harmonogram Setfeni a sbéru dat zari 2022; leden 2023 - zari 2023
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3 Evaluadni zjisténi

Cilem evaluace bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v daném uzemi probihal v programovém obdobi od fijna 2016 do listopadu 2023.

Bylo vyhodnoceno, jakych cild MAP MC Praha 1 bylo dosaZeno a zda se postupovalo v souladu s
principy MAP se zietelem na ucelnost, dopady a udrzitelnost vystupl projektu.

Oblast A. U¢elnost MAP

EO1: Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cili MAP?

Globalnim cilem programu MAP je zlepsit vzdélavani, vyvoje a vyzkumu v CR, pomoci
propojeni viech aktér(i vzdélavani v CR. K tomuto funkénimu propojeni skuteéné doslo. Byly
zmapovany potreby rozvoje vzdélavani v Uzemi, v kazdém z hodnocenych projektd (MAP I, II, 1)
byl spolecné sestaven a aktualizovan klicovy dokument MAP vytycujici cestu ke zvySovani kvality
vzdélavani prostiednictvim vzajemné spoluprace zapojenych aktér(. Z analyzy existujicich
strategickych dokument(l (desk research) vyplynulo, jak problémy a potreby identifikované ve
strategiich vyssich celk(l korespondovaly s problémy na Uzemi Prahy 1. Spole¢nymi jmenovateli
byly napf. nedostatecné kapacity materskych Skol, nedostateé¢na kvalita jazykového vzdélavani,
nedostatecna vybavenost Skol, nedostatecné zapojeni rodici do Zivota Skol, podminky pro
inkluzivni vzdélavani, podminky pro polytechnické vzdélavani a fada dalSich.

Velkym tématem skol v Uzemi Prahy 1 byla a je integrace a vzdélavani déti — cizincl a déti
s odlisSnym materskym jazykem, kterych byl ve zdejSich skolach vyznamné nadprimérny podil a
t.C. jeSté vzrostl vzhledem k pfijimani ukrajinskych zakd v souvislosti s valecnym konfliktem na
Ukrajiné. Pro materské, zakladni, zakladni umélecké, ale i neformalni, volno¢asové a zdjmové
vzdélavani byla zcela klicova kvalita personalniho zabezpeceni jak na Urovni managementu, tak
jednotlivych pedagogt a (odbornych) pracovniki.

Na zakladé dostupnych kvalitativnich a kvantitativnich Gdajd ziskanych ze zdrojd MC
Praha 1, sbéru dat z matrik $kol a vstupnich dotaznikd zapojenych $kol zvolil Ridici vybor (RV)
MAP Praha 1 nasleduijici kliCové priority vzajemné spoluprace aktérd MAP pfi rozvoji vzdélavani:

1. Priorita 1 Kvalita pfedskolniho a zakladniho vzdélavani

2. Priorita 2 Infrastruktura pro ptredskolni a zakladni vzdélavani
3. Priorita 3 Specialni vzdélavaci potreby 7zaka

4. Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast

Vzhledem k tomu, Ze hlavni i diléi cile vychazely primarné z cile globalniho, podafilo se
v zasadni mife naplnit globalni cile MAP.
Vyse uvedené priority byly dale rozpracovany do dilcich cilGi s uvedenim jejich popisu a moznych
aktivit/opatfeni a indikatoru pro méfeni pokroku. Naplfiovani cild bylo primarné realizovdno
pomoci Pracovnich skupin (PS) MAP jako komunikaénich platforem a hlavnich vykonnych
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jednotek projektu. Pomoci intervenci (konkrétnich realizovanych aktivit MAP | a 1l) a jejich

vysledkU byla hodnocena ucelnost projektu.

Projekt MAP | disponoval 10 pracovnimi skupinami:

O 00 N O U1 b W N -

. Pracovni skupina pro predcétenarskou gramotnost

. Pracovni skupina pro finanéni gramotnost

. Pracovni skupina pro matematickou gramotnost

. Pracovni skupina pro kulturni povédomi

. Pracovni skupina pro inkluzivni vzdélavani

. Pracovni skupina pro polytechnické vzdélavani

. Pracovni skupina pro volnocasové vzdélavani

. Pracovni skupina pro ¢tenafskou gramotnost

. Pracovni skupina pro vzdélavani déti a zaka s OMJ, cizincl

10. Navrhova (prlrezova) pracovni skupina

Projekt MAP 1I-11l MC Praha 1 disponoval péti pracovnimi skupinami:

1.

vk wnN

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
Pracovni skupina pro kulturni povédomi

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Tabulka 3: Formy, metody a zplsob ziskdvani a ovéreni dat; DosaZeni cilti MAP.

Metody sbéru dat desk research,
expertni zhodnocenil pozorovani, rozhovory, kratké
dotazniky

Zpracovani dat kvalitativni analyza a statistické zpracovani

Zdroje dat/respondenti tvlrci MAP, feditelé skol zapojenych do

MAP, sebehodnotici zpravy MAP, dil¢i
evaluacni zpravy, projektové zadosti

Harmonogram Setieni a sbéru dat zafi 2022 (evaluace MAP II); leden 2023; zari 2023

(evaluace MAP Il a celého dosavadniho procesu mistniho
akéniho planovani)

Tabulka 4: Priority a cile MAP Il MC Praha 1, vé. pfikladu vyuZité intervence a vyhodnocenim ucelnosti.

Priorita Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani Intervence Ucelnost
1
Cil1.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani Polytechnické webinare, X
konference “Od vajicka k
robotu”
Cil1.2 Rozvoj ¢tendrské gramotnosti a Povidani o pejskovi a X
pregramotnosti kocicce s

8
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Cil1.3

Cil1.4

Cil 1.5

Cil1.6

Cil 1.7

Cil 1.8

Priorita
2
Cil2.1

Cil 2.2

Cil 2.3

Cil 2.4

Cil 2.5

Priorita
3
Cil3.1

Rozvoj matematické gramotnosti a
pregramotnosti

Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj finanéni gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj kariérového poradenstvi PRILEZITOST

Zlepsit droven multikulturniho chapani u
pedagogu, déti, zaku i rodicu, zlepsit

uroven rozvoje kulturniho povédomi a
vyjadiovani PRILEZITOST

Infrastruktura pro predskolni a zakladni
vzdélavani
Navysovani kapacit stavajicich materskych a
zakladnich kol PRILEZITOST

Zajistit kvalitni a moderni odborné ucebny v
matefskych a zakladnich $kolach PRILEZITOST

Zvyseni kvality a estetické urovné skol

Zvysit kvalitu zafizeni a vybaveni pro
pohybové aktivity déti a zZakl a vzdélavani v
oblasti sportu PRILEZITOST
Zlepsit bezbariérovou dostupnost a technicky
stav objektd $kol PRILEZITOST
Specialni vzdélavaci potieby déti a Zaku
PRILEZITOST
Zvyseni podpory a vzdélavani déti se
specialnimi potrebami

canisterapeutickym
psem;

Co se déje u nas v ulici”
literarni soutéz
Zkousky nanecisto s
rozborem; vzdélavaci
webinare a seminare
GeoGebra; Matematicky
kemp; Setkani nejen s
matematikou
Zvyseny pocet hodin
jazykového vyucovani ve
tfidach s RVJ - ¢tenarské
dilny, ¢tenarské kluby,
(recitacni) soutéze a
besedy se spisovateli,
knihovny, prace se
Ctenarskymi deniky
Konference “Od vajicka k
robotu”

Online kurzy MS Teams,
zmapovani IT potieb skol,

Besedy k volbé povolani

Divadlo utla¢ovanych
Vystava Universum

Vystava pedagogtl
vytvarné vychovy v SVC

Prijimani ukrajinskych
déti v dobé vélecného
konfliktu na Ukrajiné
Otevreni a vyuzivani SVC
Jednicka,
PSF — fizeni grantovych
vyzev, informace Skoldm
Tvorivé dilny

Aktivity MC v této oblasti

Plany MC na investice
v této oblasti

WS vénovany online
ndstrojim pedagogické
diagnostiky projektu
Wellcome
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Zvétseni rozsahu a zvysSeni kvality podpory

Webinafr Jak pracovat se
»Zlobivym* ditétem*;
Divadlo utla¢ovanych

,Den podle Julie”. PSFG —

grantova fizeni pro zfizeni
pracovni pozice AP, sppg
a psychologa
Matematicky kemp,

Cil 3.2 nadanych a mimoradné nadanych déti a Zakl Zkousky nanecisto
PRILEZITOST
Zvétseni rozsahu a zvyseni kvality podpory Divadla utlacovanych
Cil3.3 déti a Zakd ohroZenych skolnim neldspéchem ,Den podle Julie”,
PRILEZITOST webinaFe dité s OMJ,
vzdélavani ukrajinskych
Zaka, spoluprace s META,;
Webinare na téma
Formativni hodnoceni
Priorita Skoly a méstska &ast
4
Identifikace a rozvoj podminek pro vzajemné Vyjezdni zasedani
Cil4.1 sdileni informaci mezi méstskou feditelek MS v Nesuchyni,
Casti, Skolami, organizacemi plsobicimi v Konference ve spolupraci
oblasti vzdélavani, mistnimi firmami a dalSimi se spol. ABB Robotics,
subjekty, v¢. rodicovské verejnosti webinare pro rodice
Cil 4.2 Vytvoreni kvalitnich a modernich podminek a Organizace vystavy

zazemi pro rozvoj podnikavosti

UNIVERSUM a vernisaze;
Pokracovani spoluprace s
Museem Kampa;
Navazani spoluprace s
IPR Praha;

Rozvoj dalsi spoluprace
se SVC Jednicka

Aplikované intervence vychézeji z teorie zmény’projektu. Na zakladé vstupni analyzy potieb byly
nasledné diskutovany intervence a nasledné zmény, kterych mélo byt dosazeno. Napldnované
intervence byly na poraddach RT a PS vZdy fadné projedndny a zhodnocena rizika. DosaZeni
téchto zmén bylo v ¢ase vidy realizacnim tymem monitorovano a nasledné zhodnoceno. Princip
Ucelnosti byl tedy u tohoto globalniho cile naplnén.

Dil¢i cil MAP ¢. I. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zdkladnich skol prostiednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

V priibéhu realizace projektl MAP | a MAP Il doglo k ddikladnému zmapovani tzemi MC Praha 1
z pohledu vzdélavani, jeho potieb, problému i mistnich specifik. Zapocat byl proces partnerské

> Dr. Dana H. Taplin, Dr. Heléne Clark, Eoin Collins, and David C. Colby. Theory of Change - Technical Papers [online].
ActKnowledge, 2013-04 [cit. 2022-10-31]. Dostupné online.
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spoluprace aktér(l vzdélavani pri vytvareni dokumentu MAP, ktery predstavuje zaroven
koncepéni dokument definujici principy rozvoje vzdélavani na mistni Urovni. V pribéhu MAP I
byly dvakrat komplexné zmapovény potieby Skol pro potieby MAP a jednou pro potieby KAP a
tvorby Skolské inkluzivni koncepce kraje. Skoly samy si pfi vyplfiovani té&chto dotaznikovych
Setfeni byly nuceny provést SWOT analyzu rozvoje dil¢ich gramotnosti a kompetenci, klast si
otazky si jaké jsou jejich cile, kam se chtéji posunout v pfistich 4 letech, kterymi kroky chtéji
poZzadované zmény docilit, co se jim podafilo, v¢éem potiebuji pomoc zvenci. V pribéhu
opakovaného prenosu informaci do projektu MAP Il pak mohly samy zhodnotit svij posun.
Neméné vyznamnou skutecnosti bylo, Ze se Skoly mohly pfimo zapojit do tvorby MAP, a to
prostfednictvim &lenstvi v RV, ty aktivnéjsi pak také prostiednictvim svych zastupcd v pracovnich
skupinach projektu, a vsichni aktéfi vzdélavani mohli pripominkovat a doplfovat vznikajici
dokumenty MAP. Skoly se tak podilely na stanoveni priorit vzdjemné spoluprace, tvorbé
Strategického ramce i jednotlivych Rocnich akénich pland a nakonfigurovat si tak vhodné
implementacni aktivity. Prostfednictvim MAP zintenzivnily svoji spoluprdci se zfizovatelem a
ziskaly také diskusni platformu, kde mohly vyjadfovat své potfeby i doposud nenaplnéna
ocCekavani smérem ke zfizovateli. S prihlédnutim k agregovanym datim MAP byly identifikovany
a nasledné s pomoci aktivit MAP také reseny dosavadni slabiny. Za priklad mlze poslouzit
podpora polytechnického vzdélavani a vychovy v oblasti predskolniho vzdélavani. Reditelky
materskych skol byly s realizovanymi aktivitami spokojeny, vylepSilo se také hodnoceni této
oblasti v agregovanych datech MAP poskytovanych realizatordm MAP ze strany MSMT. Dal$imi
priklady mohou byt mapovani potfeb v oblasti IT ze strany MAP a nasledna podpora materskych
§kol ze strany MC Praha 1 a superviznich setkani pracovnikd PPP jednotlivych v MS
zprostfedkovand v ramci projektu MAP | a Il. V oblasti zakladniho vzdélavani si pak feditelé skol
mohli prostfednictvim MAP zajistit potfebné spoleéné vzdélavani v oblasti fizeni a financovani
Skol, inkluze a dalSich souvisejicich tématech. Podporovany a rozvijeny byly v rdmci projektu i
manazerské kompetence vedoucich pedagogickych pracovnik(. Zastupci zapojenych skol se
mohli v prib&hu setkani s realizaénim tymem MAP, v priibéhu setkani RV & v pracovnich
skupindch vyjadfovat k aktualnim vyzvdm, kterym Skoly celi, diskutovat o nich a spolecné
limitovat rizika. Lze tedy fici, Ze prostfednictvim MAP doSlo k systémovému zlepsSeni fizeni
materskych a zdkladnich skol.

Dilci cil MAP ¢. Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné)
vzdélavani

Siteni povédomi o inkluzivnim vzdélavani a sdileného porozuméni tomuto tématu je inherentni
soucasti samotného zadani projektu MAP. Podpora kvalitniho moderniho spole¢ného vzdélavani
a rozvoj potencidlu kazdého ditéte a Zaka spolu s usnadfiovanim prechodu mezi stupni skolské
soustavy predstavuji hlavni napli cinnosti PSRP, ale prolinaji vSemi PS. Do znacné miry bylo
inkluzivni vzdélavani a jeho podpora naplni viech aktivit projektu, ty nejvyraznéjsi byly oznaceny
slovem pfileZitost a takto byly zvyraznény ve Strategickém ramci i v jednotlivych Rocnich akénich
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planech vytvorenych v priibéhu realizace MAP. Porozuméni inkluzivnimu vzdélavani bylo
soucasti vzdélavacich aktivit i aktivit sdileni a pfenosu dobré praxe organizovanych v MAP | a Il
pro pedagogy, ale také pro rodi¢e déti a zak(i, seminafe vénované podpore a vysvétlovani
vyznamu spoleéného vzdélavani byly v priib&hu MAP Il zorganizovany také pro &leny RV. Velmi
vyznamné bylo pro podporu rovnych pfilezitosti a déti ohrozenych skolnim neuspéchem
predstaveni zdarma dostupnych vystupl projektu WELCOME vénovaného vzdélavani déti se SVP
— v ramci projektu byly vyvinuty online nastroje pedagogické diagnostiky i metodiky a konkrétni
cviceni pro praci s témito détmi vhodné pro vyuziti pedagogy i rodici.

S jistotou lze Fici, Ze v pribéhu realizace projektu MAP doslo k vyraznému rozsifeni porozuméni i
povédomi o kvalitnim spole¢ném vzdélavani.

Dilci cil MAP ¢. lll. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v uzemi
- dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

V pribéhu realizace projektu Skoly dvakrat samy vyhodnotily, do jaké miry naplnuji kritéria
Kodexu skoly, i to jakym celi pfi jeho napliovani problém{m. Mira koncentrace potenciadlné
znevyhodnénych déti a zak( v jednotlivych Skolach a tfidach byla realizacnim tymem sledovana
prostfednictvim kvantitativnich ukazateld sledovanych s pomoci dotaznikového Setreni.
Nasledné byla sledovana s vyuZitim nahledu do vykaznictvi. Lze Fici, Ze vSechny Skoly se ve
spolupraci se zfizovatelem poctivé usiluji o nastaveni vhodného inkluzivniho prostfedi. Projekt
MAP vyvijel aktivity v podobé osvéty, dil¢ich vzdélavacich seminarl cilenych na podporu
inkluzivniho vzdélavani a prevenci nezadoucich jevl. Toto usili vSsak bylo dvakrat negativné
naruseno. Distancni vyuka v dobé pandemie Covid 19 pfispéla k diléimu nardstu nerovnosti mezi
zaky zakladnich skol a k nerovhomérnému dosahovani vzdélavacich pokrokd, v predskolnim
vzdélavani pak byla jesté problematic¢téjSi. Druhym vyraznym negativnim faktorem bylo
propuknuti bojl na Ukrajiné a pfichod znacného mnozstvi ukrajinskych déti a zakl, ktefi se
prakticky pres noc ocitli v krajné znevyhodnéném postaveni, a i jejich nasledné zatazeni do
ceskych skol probihalo ad hoc, €asto rychle a provizornich podminkach. Spolupracujici aktéri
MAP proto vyvijeli znacné usili, aby zaclenéni téchto déti a zakd usnadnili. Organizovany byly
diléi WS pro pedagogy i pro rodice téchto déti a zak(. Také Skoly pfizpUsobovaly rychle vsechny
své aktivity potfebam této nové skupiny a prostiednictvim platforem MAP sdilely své zkuSenosti
a doZadovaly se odpovidajicich metodik a Skoleni pro préci s détmi a zZaky s OMJ.

MAP proto intenzivné pfispival k zavadéni dilcich feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani
uvnitf skol.

Dilci cil MAP C. IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v
uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku

MAP pfrispival ke zlepSeni spoluprace s rodici pfedevsim prostfednictvim svych WS podporujicich
povédomi o dil¢ich tématech a vyzvach inkluzivniho vzdélavani cilenych na rodice. V pribéhu

12



Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani Ill - MC Praha 1

* *
* * Evropske strukturalni a investiéni fondy
*

* ,," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zavérecna evaluacni zprava RAEN \ROPSKA UNIE !X%
.

MAP |l doslo také k dotaznikovym Setifenim mapujicim prani rodi¢t na dilci zacileni aktivit Skol a
aktivit projektu. Spoluprace se zfizovatelem se rozvinula zcela logicky spolu s realizaci MAP,
protoZe ptijemce projektu, MC Praha 1 je zarover nejvyznamné&j$im zfizovatelem matefskych a
zakladnich Skol v daném Gzemi. MAP pUsobil v oblasti vzdélavani od pocatku vidy synergicky
s Odborem 3kolstvi UMC Praha 1. Vzajemna spoluprace vedla ke sniZeni po¢tu nezbytnych
administrativnich ukonl i dotaznikovych Setfeni realizovanych v pribéhu projektu. Rozvijena
byla také pti vybéru ndmétl pro spolecné vzdélavani a setkavani zastupcl skol i pfi tvorbé
dokumentace MAP a pfi realizaci dil¢ich projektovych aktivit. Spoluprace probihala také pfi
identifikaci a vyhledavani vhodnych financnich zdroji pro projektové aktivity, v pribéhu roku
2021 bylo dokonce v Ro¢nim akénim planu planovano vytvoreni specidlniho finan¢niho fondu v
drieni MC Praha 1, oddéleni 8kolstvi, z néhoZ by byly na zékladech vyuZiti komunitnich princip(
rozhodovani rozdélovany prostfedky na potfebné vzdélavaci aktivity Skol, a to véetné exkurzi,
zahranicnich stazi, ucasti na konferencich, workshopech a dalsi aktivity. Tento zamér se ale
ukazal jako nerealny a nasledné bylo od této snahy upusténo.

Na zakladé vyse uvedeného Ize konstatovat, Ze projekt MAP naplnil pfi své realizaci také dil¢i cile
I.—IV. a vyhovél tak kritériu Ucelnosti.

EO2: Co v dosazZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Zavéry jednotlivych SWOT, ale i celd SWOT analyza oblasti povinnych a volitelnych opatfeni MAP
Il v analytické casti finalniho dokumentu MAP Il a MAP Ill poukazuji na hlavni prekazky i
souvislosti naplfiovani jednotlivych priorit spoluprace aktérl MAP na Gzemi MC Praha 1
v pribéhu realizace projektu. Nékteré skutecnosti, jako napf. pfitomnost déti a Zzak( se SVP a
OMJ, Ize hodnotit jako hrozbu, ale zaroven i jako pfrileZitost. Z dosavadnich rozhovoru vyplyva, ze
tuto skutecnost Ize zajimavym a ucinnym zplsobem zakomponovat do vychovy i vzdélavani. |
dalsi oblasti spolu velmi souvisi a jejich pfifazeni k jediné priorité je velmi obtizné — jde napf. o
legislativni poZadavky a naroky, vybavenost a infrastrukturu, stav objektl atp. V nejobecnéjsi
roviné se jako nejvétsi prekazka v realizaci projektl typu MAP | — Il jevi rostouci poZadavky
kladené na sSkoly a pedagogy. Tento tlak spolu se stdle vice limitovanym materidlnim,
personalnim, ¢asovym i prostorovym omezenim pfispiva k vétsimu vytizeni cilovych skupin jejich
standardni pracovni agendou a k poklesu jejich ¢asovych moZnosti, které mohou vénovat
dobrovolné realizovanym projektiim podobnym MAP.

Tabulka 5: Metody, formy zpracovdni, zdroje a harmonogram sbéru dat; Proces k dosaZeni cili.

Metody sbéru dat dotaznikové Setieni, desk research,
expertni zhodnoceniffizené rozhovory
Zpracovani dat kvalitativni analyza
Zdroje dat/respondenti RT, feditelé Skol zapojenych do
MAP, sebehodnotici zpravy MAP, dil¢i
evaluacni zpravy, SWOT analyza, Strategicky ramec
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Ne vSechny silné a slabé stranky se také jednoznacné tykaji kazdé skoly a organizace, které tvofri
vzdélavaci systém v Praze 1. Do SWOT-3 analyz byla tedy zavedena takova tvrzeni, kterd
vzdélavaci prostfedi v Praze 1 nejlépe postihuji jako celek. Dil¢i nedostatky, problémy, potreby,
silné i slabé stranky byly ndsledné feseny tematicky v pracovnich skupinach a poslouzily mimo
jiné jako nezbytny vstup pro navrh konkrétnich aktivit, projektd a ¢innosti MAP.

V ramci individualnich fizenych rozhovor( se ¢leny RT jsme se snazili stanovit a popsat prekazky,
které by branily naplnéni hlavnich/dil¢ich cild MAP MC Praha 1. Evaluatorka ve spolupraci s
facilitadtorem pripravila podklady — otazky pro fizené rozhovory v RT. Navazali jsme na podklady
ziskané z prlibéiné desk research Strategického ramce, Roc¢niho akéniho planu a dalSich
materialQ, jako napf. SWOT analyz, které byly soucasti akéniho planovani — v ramci odpovédi na
tuto evaluacni otazku je konstatovano, Zze byly maximalné vyuZity silné stranky a pfileZitosti
formulované ve SWOT a Ze byly adresovany slabé stranky a bylo predchazeno rozvoji rizik
vyplyvajicich z identifikovanych hrozeb. Potencidlni hrozby byly jasné oznaéeny a komunikovany.
Z tizenych rozhovor(l s vedoucimi PS a odbornym garantem vyplynulo, Ze vytéené cile byly
prabézné béhem projektu dosahovany.

V priibéhu realizace projektu se ale objevily hrozby nové, pivodné neptedpoklddané. Slo o
pandemii onemocnéni Covid 19 a souvisejici obdobi distanéni vyuky, ktera byla aZz dosud
v podminkach ceského Skolstvi na Udrovni zakladniho a predskolniho vzdélavani zcela
nemyslitelna. Skoly tak musely ad hoc vyhovét prekotné se ménicim a &asto jen obtizné
splnitelnym podminkdam provozu. Rychle tak sdilely vSemi dostupnymi kanaly informace i
provizorni ndvody a feSeni jak se s danou situaci rychle vyporadat, pozitivni roli zde sehrdl také
projekt MAP a projekt SRP. Pozitivem tohoto obdobi bylo neplanované zvyseni digitdlnich
kompetenci pedagogl, samotnych Z7ak(, ale také rychlejsi vybaveni nékterych pracovist
odpovidajici informacni a vypocetni technikou. Druhou vyraznou a nepredvidanou hrozbou je
eskalace radu let doutnajiciho a relativné omezeného regionalniho konfliktu v otevieny
ozbrojeny konflikt vysoké intenzity zasahujici Uzemi celé Ukrajiny. ZpUsob vyporadani se s jeho
disledky jiz byl popsan vyse — viz dilci cil MAP ¢. lll. Tfeti dosud nepredvidanou hrozbou je
skokovy narust cen plynu a elektrické energie. Ten ve svych dusledcich zasahl skoly, zfizovatele i
dalsi vzdélavaci instituce, ale na drovni MAP je prakticky neresitelny. V dlouhodobé perspektivé
Ize ocekavat spiSe korekci tohoto vykyvu plsobenim trznich sil. V kratkodobé perspektivé mohou
byt podobné vykyvy regulovany spiSe na Urovni vladnich opatfeni a politickych intervenci.

Nejvétsi potencidl podporujici realizaci MAP tkvél ve spoluprdci mezi vedoucimi a cleny
pracovnich skupin. Velmi dobré bylo vedeni jednotlivych PS a ,Vyborné byla nastavend
spoluprace uvnitf PS, klicova byla ochota vymyslet a zkouset nové véci, ¢etnd komunikace,
vyuZziti nadSeni nékterych pedagogl (ucitel lidrd). Toto nadseni bylo veliké predevsim u ucitelek
VV se kterymi probihala a doposud probiha intenzivni spoluprace v rdmci PSKP.
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Dosazeni cili napomahala v jednotlivych pracovnich skupinach:

PSKP: Pravidelnost porad a skvélé napady vedouci PS na realizaci novych aktivit, viz usporadani
vystavy vytvarnych dél Model svéta v pribéhu MAP Il v dobé pandemie Covid 19 a
nedostupnosti kulturnich aktivit, usporadani vystavy Universum (také jesté vramci MAP II,
nejdfive byla expozice umisténa v prostorach SVC Jednicka, poté byla pfesunuta do 7. patra
radnice MC Praha 1). Partnerstvi MAP ve spolupraci s MC Praha 1 dlouhodobé usilovalo o
vytvoreni Stfediska volného ¢asu Jednicka, Truhla¥ska 1113/8. V za¥i 2021 bylo SVC v nové
rekonstruovanych prostorach slavnostné uvedeno do provozu, partnerstvi MAP &innost SVC i
nadale podporuje, vyuzivd ad hoc prostor SVC a &ifi povédomi o dostupnych aktivitach
nabizenych SVC. Prostfednictvim PSKP byla navazana a rozvijena spoluprace s dal$imi subjekty
vzdélavani — zakladnimi uméleckymi Skolami, Galerii 1, Muzeem Kampa a Werichovo vilou,
Knihovnou V. Havla. Ve spolupraci s témito institucemi bylo realizovano a planovano zvysovani
kulturniho povédomi na P1 a rozvoj vztahu k mistu, ,kde Zijeme” a rozvoj mistné zakotveného
uceni déti a zakd skol.

PSF: Pravidelnost porad (jednou mésicné v pribéhu celého MAP Il i MAP Ill), rychlé tfeseni
aktualnich otazek, promtni reakce na pozadavky financovani aktivit MAP Il ze strany ostatnich
PS, snaha vyhovét financnim narokim a dohledavat alternativni moznosti financovani
planovanych aktivit MAP III.

PSRP: Pravidelnost porad a aktivita PS byla pro dosazeni vytéenych cili projektu klicova. Podafrilo
se Uspésné planovat a vkladat do vytvarenych dokumentld MAP priority, cile, ale také dilci
aktivity podporujici rovné prilezitosti ve vzdélavani. V oblasti implementace ma tato PS velky
potencial, v MAP Il se ji podafilo dosahovat vytéenych cilG a naplfiiovat aktivity Ro¢nich akénich
plant navzdory obecnému presyceni cilovych skupin velkou nabidkou rozlicnych skolicich,
dobrovolnych a projektovych aktivit. Klicem k uUspéchu je zde osobni nasazeni vedouci PS.
Vedouci PS ma rozsahlé zkusenosti s realizaci i propagaci Siroké skaly aktivit podporujicich rovné
prilezitosti v neziskovém sektoru. PS hojné vyuziva ke komunikaci, propagaci i realizaci aktivit
(webinafa) online prostfedi. Cleny PS jsou také zku$enad pedagozka, referentka Odboru $kolstvi
UMC Praha 1 a odbornik v oblasti mistniho akéniho planovéni. Zkusend pedagozka, plisobici
dlouhodobé v KOVV (Komise pro vychovu a vzdélavani MC Praha 1) propojuje PS s pedagogy i s
vedenim jednotlivych Skol a vnasi do ¢innosti PS odbornd pedagogickd hlediska. Referentka
Odboru gkolstvi UMC Praha 1, efektivné synchronizuje ¢innost PS s potfebami OS. Diky ni OS i
PSRP mohou pUsobit v Uzemi koordinované a synergicky. Odbornik v oblasti mistniho akéniho
planovani a projektd ESF, zajistuje a koordinuje plnéni pfedepsanych projektovych vystupl a
indikator”.

PSCG : Pravidelnost porad, dobra vzajemnd spoluprace PS a RT. Vyborné se osvédcila aktivita
PhDr. Krasenské s canisterapeutickym psem Mindou, pfedevsim jeji program pro predskolaky,
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ktery podporoval rozvoj ¢tendafstvi, tematicky zamérfeny na Capkovo povidani o pejskovi a
kociéce. Jako velmi dllezitou zménu chapeme postupné se ménici atmosféru skoly, v Ustupu
Cisté vykonového zaméreni, soustfedéni se na vykon Zzak(, sméfujici k jejich socidlnimu a
osobnostnimu rozvoji. Nejen diky MAP se podafil prestup Zak( z Ukrajiny a zafazeni ¢estiny jako
ciziho jazyka. Akci, které PS porada, vyuzivaji nadSeni pedagogové, ktefi jsou zaroven vice
vytizeni a hrozi jim syndrom vyhoteni. PS si klade otdzku, jak zapojit, sdilet a propojovat dosud
méné aktivni ucitele na daném uzemi.

PSMG: PS dobre spolupracuje s RT, veskeré aktivity predem planuje na pravidelnych poradach,
kde ziskdvd okamZzitou zpétnou vazbu a doporuceni. Vyborné se osvédcil napf. Matematicky
kemp, webinafe a seminafe na téma GeoGebra, akce Setkdni nejen s matematikou. PS citi
potfebu novych aktivnich pfiznivcQ. PS vnima, Ze prestoze disponuje Sirokym spektrem napadd,
jak matematiku priblizit novymi modernimi formami détem i ucitellim, narazi na nizkou motivaci
ucitel, vyhoreni a mozna urcitou nechut. Tento postoj pak zpétnovazebné oslabuje vlastni
invenci pro nové akce. PS kvituje adaptaci na nové vyukové formy v dobé pandemie covid -19.

Z pohledu odborného garanta RT MAP Il jako celek dobre fungoval predevsim diky uzkému
propojeni RT s UMC Praha 1, 0S. Hlavnich cilG zadani projektu (tvorba dokumentu MAP) tak bylo
relativné snadno dosahovano. Jako velké pozitivum se jevi maximalni skloubeni harmonogramu
projektovych cinnosti s ohledem na pracovni vytiZzeni vedeni Skol a snaha o minimalizaci
administrativni zatéze dopadajici na skoly v dlsledku realizace MAP (konkrétné jde o vyuZiti
realizovanych sbéri dat a zamezeni jejich duplicité, tj. jejich spole¢né planovani a nasledné
vyuZiti pro projekt i pro interni potfeby OS). Druhd oblast s nejvét$im potencidlem usnadnit
realizaci MAP je vyuZiti velké motivace vedoucich PS (ptirozenych leader(l v dané oblasti) k
realizaci a planovani aktivit a k zapojeni dalSich osob (vétSinou pedagogl, skoliteld a
odbornik()”.

Z pohledu reditelek materskych Skol se osvédcily polytechnické aktivity, supervize, mapovani
potfeb a podpora MS v oblasti IT a dil&i diskuzni fora. PFilezitost pro dal3i obdobi vidi v t&snéjsim
zapojeni MS do setkdvani s dal$imi aktéry vzdélavani, v rozsifeni nabidky projektovych aktivit pro
MS a v objasnéni princip( vicezdrojového financovani aktivit pro predskolni vzdélavani. Samy
reditelky priznavaji, Zze z dlvodu pracovniho pretizeni mnohdy aktivitam MAP nevénovaly
odpovidajici pozornost, popf. necetly informativni maily. Z fizenych rozhovort vyplyva vyznamna
pretrvavajici potreba jasného a opakovaného pribézného vysvétlovani principt a poslani MAP i
jeho fungovani. Pripadna spolecna vyjezdni setkani aktérd MAP a feditelek skol se jevi na zakladé
predchozich zkuSenosti z MAP Il jako vhodné nastroje pro predchazeni vzniku negativnich
predsudkd spocivajicich v predstavé, Ze aktivnéjsi zapojeni do projektovych aktivit je spojeno s
prebujelou administrativni zatézi. Toto je nejcastéjsi obava vedouci k pasivité znacné ¢asti aktér
predskolniho vzdélavani ve vztahu k projektovym aktivitdm (viz. Pfiloha 1 — evaluace vyjezdniho
zasedani v Nesuchyni)
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Z pohledu feditelGi ZS: Reditelé ZS vnimaji MAP jako jeden z mnoha projektl, které v oblasti
vzdélavani probihaji, popt. jako jeden z vice projekt(, na kterych se sami podileji. Celi znaénému
pracovnimu vytiZzeni, maji vsak jiz relativné velké zkusenosti s realizaci dotacnich projektd a jsou
schopni snaze se projektu orientovat a identifikovat (pfipadné nakonfigurovat si sami) potrebné
benefity realizace projektu MAP pro svoji Skolu. Disponuji zpravidla také vétSim administrativnim
zdzemim, nei feditelky MS. To jim do znaéné miry usnadfiuje zapojeni zakladnich $kol do
projektovych aktivit. Aktivni Feditelé zakladnich Skol jsou pfirozenymi hybateli, inicidtory
realizatory aktivit MAP v Uzemi.

SlozZité zadani: Vedle vySe zminénych pfinosu, které realizaci MAP usnadnuji a jiz zminénych
negativnich faktord, které realizaci MAP komplikuji, je nutno pripustit, Ze projekt MAP je velice
komplexni a ma pomérné slozité zadani. Projekt MAP je dlouhodobym projektem a jeho zadani
je ladéno za provozu, tj. v ¢ase se vyviji. Realizace projektu s sebou pochopitelné nese také
souvisejici administrativni ukony. Jednotlivé dil¢i kroky pfi tvorbé MAP je proto tfeba vsem
zapojenym aktérim prekladat do ,lidské feci” a srozumitelné, opakované vysvétlovat.
Vysvétlovat co a proc je potfeba vytvorit, k cemu to bude slouzit, s jakymi vysledky.

Je zapotiebi neustale zdlraznovat, Ze kromé povinné stanovenych vystup( Ize v MAP realizovat
dalsi potrebné aktivity, které pomuUzZou jak zfizovateli, tak jednotlivym Skolam a vzdélavacim
organizacim. MAP je modularni a pfizplUsobuje se potfebam Skol v Uzemi a mlzZe proto pfinaset i
dalSi potfebné aktivity, které nejsou pfimo predepsany zadanim projektu. Dobrou praxi a
spravné pochopeni potencidlu MAP v této oblasti predstavuje predevsim dosavadni Cinnost
PSKP, kdy MAP umoznil do té doby nevidany rozvoj kulturniho povédomi napfi¢ skolami a
vzdélavacimi institucemi v izemi.

Oblast spolecného planovani a kladena ocekavani: MAP umoznil zapojeni vSech relevantnich a
zaroven ke spolupraci ochotnych aktér( vzdélavani do spoleéného planovani rozvoje vzdélavani
v Uzemi. DosSlo ke zmapovani potfeb a definici priorit vzajemné spoluprace aktér(, vznikl
Strategicky ramec MAP, vytvoreny byly Ro¢ni akéni plany. Planovany byly investiéni i neinvesti¢ni
aktivity vedouci k rozvoji vzdélavani na Praze 1. Pravé oblast planovani investi¢nich aktivit a
moznost Cerpat z dotacnich vyzev vazanych na Strategicky rdmec MAP byla velmi vyznamnou
motivaci pro vstup Skol do MAP | a MAP Il. MAP Ill v Praze bohuZel nebyl propojen s investi¢nimi
dota¢nimi vyzvami, nemohl nabidnout ani implementaéni aktivity. Aktéri vzdélavani byli pti
vstupu do MAP Il motivovani vyhlidkou na MAP 1V, od kterého ocekavaji krom implementacnich
aktivit také opétovné vyhlaseni relevantnich dotacnich vyzev vazanych na Strategické rdmce
MAP. (viz. Pfiloha 3 — evaluace pro RV)

EO3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Podotazky:
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1. Definovat jednotlivé principy
2. Do jaké miry se podafilo v souladu s témito principy postupovat?

Tabulka 6: Metody, formy zpracovadni, zdroje a harmonogram sbéru dat; Principy MAP.

Metody sbéru dat expertni zhodnocenifizené rozhovory
Zpracovani dat kvalitativni analyza
Zdroje dat/respondenti RT, vedouci PS, feditelé Skol zapojenych do

MAP, dil¢i evaluacni zpravy
Harmonogram Setfeni a sbéru dat leden 2023 - zafi 2023

Potfebna data a zpUsob vyhodnoceni: V ramci individudlnich fizenych rozhovor(i se ¢leny RT
evaluatorka hodnotila, zda bylo postupovano v souladu s principy MAP. V této evaluacni otazce
je rozliseno, jak byly tyto principy napliovany v MAP |, MAP Il a MAP IIl.

Respondenti se pfi fizenych rozhovorech prakticky shodli, Ze podle uvedenych principt MAP byl
projekt vroce 2016 zahajen, a to diky vyborné uchopenému primarnimi vstupnimu Setfeni
potieb Skol a navazani uzké spoluprace v linii demokratické moZnosti zapojeni do projektu.
Jinymi slovy, kdo chtél, mohl se zapojit do MAP, kdo nechtél, nemusel. OkamZité vznikla sdilena
platforma pro zajisténi otevienosti a informovanosti vSech aktéra.

Mezi zakladni principy jsou fazeny:

Princip spoluprace

Princip zapojeni dotCené verejnosti do planovacich procest

Principu dohody (3 strany se shodnou na prioritach)

Princip otevienosti (otevienost k propojovani spoluprace formalniho a neformalniho vzdélavani)
Princip SMART (realizace S - specifickd, M - méfitelna, A - akceptovana, R - realisticka, T -
terminovana)

Princip udrZitelnosti — viz. kap. C

Princip partnerstvi

Princip spoluprace

(evaluace za MAP |, MAP 1)

V rdmci projektu MAP | a Il rozvoje vzdélavani v Gzemi spolu spolupracuji: zfizovatelé Skol,
poskytovatelé $kolniho a mimoskolniho vzdélavani (MS, zS, ZUS, organizace neformalniho
vzdélavani), profesni organizace, dalsi pfispévkové organizace, podnikatelska sféra. Tato kritéria
byla naplnéna. Obtizné bylo zapojit profesni organizace a podnikatelskou sféru. V tomto ohledu
Ize hovofit spiSe o pfenosu informaci z Hospodarské komory hl. m. Prahy, kterd podporuje

* Princip spoluprace, Princip zapojeni dotéené vefejnosti, Princip dohody, Princip otevienosti, Princip SMART,
Princip udrzitelnosti, Princip partnerstvi
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predevsim polytechnické vzdélavani a Uzce spolupracovala s projektem KAP I, KAP Il a iKAP Il
Jako vyzvu pro naplnéni principu spoluprdce MAP soblastmi profesnich organizaci a
podnikatelskou sférou vidime moZnost delegovani zodpovédného pracovnika MAP a jasnéjsi
vytyceni konkrétnich aktivit (s ohledem na mimorddné zdafilou konferenci Od vajicka k robotu,
kde se s MAP spolupracovala spol ABB Robotics, kterd prezentovala nejen své vyrobky/ roboty,
ale téZ profil absolventa vybranych SS, ktery po absolutoriu splfiuje kvalifikaéni predpoklady pro
vstup na pracovni trh; hodnoceni Konference — viz. Pfiloha 2)

(evaluace za MAP llI)

V rdmci projektu MAP rozvoje vzdélavani v Uzemi spolu spolupracuiji:

zfizovatelé kol, poskytovatelé $kolniho a mimoskolniho vzdélavani (MS, ZS, ZUS, organizace
neformalniho vzdélavani a dalsi prispévkové organizace. Toto kritérium se podafilo naplnit.

Princip zapojeni dotéené verejnosti (evaluace MAP I, MAP Il a MAP 1)
Do procesu v ramci zpracovani MAP v Uzemi je vefejnost zapojovana pomoci rliznych
komunikacnich nastrojll. V zasadé se v kazdém mistnim akénim programu jednalo o

e  zajisténi pristupu verejnosti prostfednictvim webovych stranek a predavani informaci,

e moznosti pfipominkovani zasadnich dokumentl zverejnénim na webovych strankach

projektu, pfipominkovat muze kdokoliv (Sirsi zainteresovana verejnost)

e konzultace s obcany prostfednictvim dotaznikovych Setreni,

e spolutcasti na tvorbé a schvalovani dokumentd v ramci RV a PS.
Spolulcast zastupcl Siroké verejnosti na tvorbé a schvalovani byla moznd prostfednictvim
konzultaéniho procesu, k aktivnimu €lenstvi v RV bylo tifeba zastupce zapojenych organizaci
premlouvat. Davodem je predevsim jejich vysoké pracovni vytiZzeni a Ucast na rozli¢nych jinych
projektech. Z pohledu realizatori MAP je Ucast dalSich organizaci spolupracujicich se skolami i
vétsi zastoupeni rodicl, pripadné zaméstnavatelll a profesnich organizaci vitana, ale v realnych
podminkach je aktivni a pravidelnd ucast vSech relevantnich a zainteresovanych zastupcl
prakticky nerealizovatelna, vybor by se jen tézko schazel a nebyl by usnaseni schopny.
V praktické roviné nachazeji zastupci zaméstnavateld, profesnich a jinych relevantnich organizaci
Cas spise na setkani KAP a iKAP. Informace od nich se k MAP dostavaji prostfednictvim projektd
typu KAP, iKAP a skrze setkani organizovand pro MAP v ramci projektu P_AP realizovaného NPI
CR. Pravé na téchto setkanich Ize se zastupci KAP i HKP nejsnaze hovofit.

Princip dohody (evaluace MAP |, MAP Il a MAP IIl)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani vznikl jiz pdvodné jako dohoda, ve které se zfizovatelé,

poskytovatelé a uZivatelé shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani a vzajemné spolupraci ve

vzdélavani. Tato dohoda je vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Podminka

shody je uplatfovana predevsim pfi rozhodovani o prioritdch, zdmérech a postupu realizace

dohodnutych aktivit.

Princip dohody se podafilo naplnit, spoluprdce v ramci MAP je dobrovolna, vyplyvajici zavazky

jsou aktéry dodrZzovany dobrovolné, proto musi byt v souladu s vyjaddienou shodnou svobodnou
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vuli zacastnénych. Prijemce projektu je sice jakymsi prvotnim hybatelem a inicidtorem procesu,
které jsou pevné predepsany zadavaci dokumentaci projektu, ale v rdmci MAP se setkavaji skoly
a prispévkové organizace se svym zfizovatelem na partnerské (Cisté profesiondlni) drovni, jsou si
zde rovni a spole¢né hledaji funkéni feseni diléich probléma.

Princip otevienosti (evaluace MAP |, MAP 1)

V rdmci partnerstvi MAP | a Il vidy dochdazelo k oteviené komunikaci nejen se Skolami a
Skolskymi zatizenimi, ztizovateli, ale také s dalSimi aktéry pUsobicimi v oblasti formalniho a
neformalniho vzdélavani. Zakladnim predpokladem ziskavani kvalitnich a Uplnych informaci je
oteviend komunikace a informacni propojenost zajmovych skupin. Tvorba a realizace MAP
respektuje zasady rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych
skupin. Otevienost MAP pfispivd k budovani vzajemné dlvéry a rozvoji spoluprace mezi
partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore ptiklad( dobré praxe navzajem. Z vystupl
evaluace postoji Feditelek MS vyplynula potfeba zvy$ené komunikace a uiiiho zapojeni
matefskych $kol do realizovanych projektd. Cast doposud méné aktivnich partner(l v pribéhu
evaluace uvedla, Ze z divodu svého pracovniho vytizeni na ¢ast pozvanek od RT nereagovala,
popf. je necetla. Z tohoto pohledu je tedy Zadouci, aby dalsi postupy vice reflektovaly potrebu
otevrenosti a intenzivni snahy o zapojeni vsech aktér(. Nejvhodnéjsi cestou k tomuto zapojeni je
opakované osobni poznani k Ucasti na spole¢nych setkanich a spolecnych aktivitach, diskusich,
vyjezdech. (evaluace MAP lll) V MAP lll se jiz podobna zpétna vazba nepotvrdila.

Princip SMART (evaluace MAP |, MAP Il a MAP IIl)

Pfi stanoveni priorit a realizaci aktivit v oblasti vzdélavani byla vidy zajisténa jejich
proveditelnost. Planovani a stanoveni cili odpovidalo principu SMART.

S- specificka - s popisem konkrétnich opatteni a cil(

M - méfitelna - stanoveni indikatord, které jsou méfitelné

A - akceptovana - projednana v partnerstvi MAP

R - realisticka - odrazi skutecnou potrebu, plan musi byt proveditelny a mit dostupné zdroje

T - terminovana - ndvrhy maji stanoveny termin

Principy SMART se odraZeji predevsim v navrzich jednotlivych aktivit Ro¢nich akénich plant a pfi
realizaci konkrétnich pldnovanych aktivit. Tj. aktivit, které mohl realiza¢ni tym pfimo ovliviiovat.
Je tfeba uvédomit si, Ze pldnovani v sobé vidy nese uréitou miru nejasnosti, zminéné aktivity ale
byly navrhovany co nejkonkrétnéji, aby v maximalni mite reflektovaly principy SMART.

V oblasti stanovenych hlavnich priorit a dil¢ich cil( vzajemné spoluprace je tfeba uvédomit si, Ze
priority byly voleny jako priority dlouhodobé, kdy dosazeni stanovené vize v oblasti vzdélavani
spociva spise v zavedeni principl a Cinnosti, které k naplfiovani priorit kontinualné a setrvale
prispivaji a jsou v Uzemi dlouhodobé opakovany.
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Princip udrzitelnosti (evaluace MAP |, MAP Il a MAP lll) — viz. kap. C

Princip partnerstvi (evaluace MAP |, MAP Il a MAP IIl)

Partnerstvim se rozumi Sirokd platforma spolupracujicich subjekt(, ktefi se aktivné podileji na
rozvoji vzdélavani. Zakladni strukturu partnerstvi tvofi Ridici vybor a pracovni skupiny. Jejich
sloZzeni je voleno a postupné doplfiovano tak, aby odrazelo charakteristiku a specifika Uzemi a
zaroven bylo dostate¢né reprezentativni. Ridici vybor byl otevfen potencidlnim zajemcdm o
¢lenstvi po celou dobu realizace MAP, RT se snaZil k G¢asti na RV jednotlivé aktéry spise
premlouvat. Hlavnim pfinosem Partnerstvi MAP je prohloubeni spoluprace mezi vedenim skol a
jejich zfizovateli, sdileni informaci o potfebach Skol a ostatnich organizaci, podilejicich se na
vzdélavani a ddle rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi Skolami a jejich pedagogickymi pracovniky.
Princip partnerstvi a vzajemné podpory se osvédcil napf. v obdobi, kdy jednotlivi aktéfi sdileli
informace a rady pfi feSeni mimoradné situace zpUsobené pandemii Covid 19 a dalSimi
souvisejicimi dopady této mimoradné situace v oblasti vzdélavani.

2. Dopady MAP

EO4: Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?
Potfebnd data a zplsob vyhodnoceni: Primarné probéhl podrobny desk research vsech
planovacich dokumentd MAP, které byly v pribéhu sledovaného obdobi vytvoreny. Na zakladé
poznatk(, které evaluatorka ziskala v této fazi, byly definovany otazky pro fizené individualni
rozhovory ¢lend OT a RT, které potvrdily poznatky z predchozi etapy a prohloubily znalost dané
problematiky.

Tabulka 7: Metody, formy zpracovdni, zdroje a harmonogram sbéru dat; Dopady MAP.

Metody sbéru dat expertni zhodnoceni, fizené rozhovory,
Desk Research, pozorovani, analyza dilcich evaluaci

Zpracovani dat kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti RT, vedouci PS, RV, feditelé kol zapojenych do
MAP, dil¢i evaluacni zpravy,

Harmonogram Setreni a sbéru dat leden 2023 - zafi 2023

Z tizenych rozhovoru s vedoucimi PS a RT: ,Byly zrealizovdny mnohé aktivity, které by bez
MAP nebyly, at uz kvali nedostatku financi nebo podnéti/inspirace. Bez MAP by tyto aktivity
nemély Zadnou formalni podporu, MAP vytvofil pro aktivity a iniciativu Skol pomyslny ramec
a institucionalni formu (zakotveni). Diky MAP byly osloveny také skoly a dalsi subjekty majici
rGizné zfizovatele. MAP vytvofil funkéni spojeni mezi $kolami zfizenymi MC, ale také MHMP,
soukromym a cirkevnim zfizovatelem. Byvald vedouci Odboru $kolstvi MC Praha 1
evaluatorce mnohokrat potvrdila, Ze pfed zahajenim realizace MAP probihala spoluprace a
komunikace odboru téméF vyhradné se $kolami zfizovanymi MC“.
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* * Evropske strukturalni a investiéni fondy
*

* ,," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zavérecna evaluacni zprava RAEN \ROPSKA UNIE !X%
.

Bez projektu MAP by nedoslo k propagaci ani vyuziti vystupl projektu Wellcome idea
(pedagogicka diagnostika a podpora v oblasti Skolni zralosti — validni online nastroje k vyuziti
zdarma pro pedagogy i SirSi odbornou a rodi¢ovskou verejnost) ani k realizaci mnohych WS
podporujicich rovné prilezitosti ve vzdélavani. Chybél by instituciondlni rdmec pro sbér
potfeb $kol, jejich vyhodnoceni a spole¢né pldnovani dal$iho rozvoje vzdélavani na tzemi MC
Praha 1. MAP poskytl platformu pro sdileni dobré prace a spolupraci aktért vzdélavani. MAP
predstavuje ndstroj vhodny nejen k podpore rovnych pfrilezitosti, socidlni inkluze a integrace,
ale také platformu vyuzitelnou pro formovani spolec¢nych postreht, postoji ¢i navodd na
zvladani daldich dil¢ich aktudlnich vyzev (digitalizace, reformy RVP a SVP atd.). Bez MAP by
nedochazelo k tak obsirnému mapovani potreb skol a jejich vyhodnocovani, ani k pokusiim o
zapojeni Skol a pedagogt do jejich feseni.

Reditelky MS oceriuji primarné dobfe nastavenou mailovou komunikaci a rady se osobné
ucastni spole¢nych akci. V MAP 1l se podle nich vydafily polytechnické akce (Sikovné ruce),
které prospély a byly velmi motivaéni pro uéitele i déti. Reditelky MS zaznamenaly velky
posun v predctenarské gramotnosti, kvituji spolupraci s NG HMP i supervizni spolupraci
s PPP zprostifedkovanou projektem MAP II.

MAP Il prosazoval spole¢né s MC ziizeni SVC Jednicka v Truhla¥ské ulici 1113/8, podpora
vzniku SVC byla vyslovné zminéna ve Strategickém ramci MAP 1l a nasledné také
v souvisejicich ro¢nich akénich planech. V z4fi2021 SVC slavnostné zahdjilo provoz ve
zrekonstruovanych prostorach. Takika okamZité byla zahdjena spoluprace a podpora vétsiho
vyuZiti SVC Jedni¢ka ze strany MAP. Prostfednictvim MAP jsou sdileny informace o , pestré
nabidce vlastnich aktivit SVC pro déti a zaky i aktivit $kol MC Praha 1.

Konkrétnimi dopady plisobeni MAP na Uzemi Prahy 1 jsou patrné. Dochazi k pfiblizovani se
k vyty¢éenym cilim MAP MC Praha 1 v konkrétnich Prioritdich 1-4. U cild, kde byla jasné
potvrzena Ucelnost intervenci je evidentni vysledek a konkrétni dopad dané intervence. Je
vSak nutné upfresnit, Ze za kazdou konkrétni zménou stoji konkrétni aktivni ¢lovék, pripadné
mensi skupina aktivnich a invencnich leaderld. MAP v tomto ohledu pUsobi tak, Ze zesiluje
vloZzené Uusili, posiluje sdilené vize, cile a pfispivd k naplnéni planovanych aktivit. Bez
vloZzeného nadseni a usili téchto jednotlivel — lidrd by zlstalo pouze u naplfiovani povinného
zadani. Pro rozvoj mistniho akéniho planovani je klicova iniciativa a kreativita jednotlivych
aktérd. Dulezitou roli zde sehrala podpora odborné i administrativni ¢asti realizacniho tymu,
ktera vytvofila pro realizaci aktivit vhodné zdazemi a feSila znacnou ¢&ast nezbytnych
administrativnich ukon0.

Tabulka 8: Konkrétni vysledky a dopady intervenci MAP ve vztahu k projektovym prioritdm a dilcim cilim.
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Zavérecna evaluacni zprava

Priorita 1

Cil
1.1

Cil
1.2

Cil
1.3

Cil
14

Cil
1.5

Cil
1.6

Cil
1.7

Cil
1.8

Kvalita predskolniho a
zakladniho vzdélavani
Rozvoj
polytechnického
vzdélavani

Rozvoj ¢tendrské
gramotnosti a
pregramotnosti

Rozvoj matematické
gramotnosti a
pregramotnosti

Rozvoj jazykové
gramotnosti a
pregramotnosti

Rozvoj digitalni
gramotnosti a
pregramotnosti

Rozvoj finanéni
gramotnosti a
pregramotnosti

Rozvoj kariérového
poradenstvi
PRILEZITOST

Zlepsit droven
multikulturniho
chapani u pedagogd,
déti, Zaka i rodica,
zlepsit

LRSI £VROPSKA UNIE

** %
*

Evropske strukturalni a investiéni fondy

* ,," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Intervence/ aktivita

polytechnické
webinare, konference
“Od vajicka k robotu”

Povidani o pejskovi a
kocicce s
canisterapeutickym
psem;

Co se déje unasv
ulici“ — literarni soutez
Zkousky nanecisto s
rozbtrem; vzdélavaci
webinare a seminare
Geogebra;
Matematicky kemp;
Setkani nejen s
matematikou
Ctenarské dilny,
Ctenarské kluby,
(recitacni) soutéze a
besedy se spisovateli,
knihovny, prace se
¢tenarskymi deniky

Konference “Od
vajicka k robotu”

Online kurzy MS
teams, webinare
formativniho
hodnoceni, zmapovani
IT potieb skol,

Besedy k volbé
povolani

Divadlo utla¢ovanych
Vystava Universum

Vystava pedagogl
vytvarné vychovy v SVC

23

Vysledek

Aktivni tvoreni,
invence, planovéni

Setkavani' s
neziskovym sektorem,
nadacemi,
propojovani instituci

Pravidelné seminare a
kurzy

Pravidelné akce a
zarazeni do SD a SK

Informovani aktért
MAP robotice a
programovani

Pravidelné seminare a
kurzy

Pravidelné seminare

Setkavani, spolecné
pldnovani, podpora a
propojeni neziskového
sektoru a vzdélavacich
instituci

Gy

Dopady

Zarazeni polytechniky
do SVP PV, zaFazeni
konferenci jako
spolecnych aktivit Skol
na daném utzemi

Zarazeni canisterapie
do program Z$ a
vybranych M3, jako
ovérené techniky pro
podporu cteni

Podpora zakd,
podpora a pomoc
rodi¢im p¥i vybéru
s§, profilace skol,

podpora nadani

Zvyseny pocet hodin
jazykového vyucovani
ve tfidach s RVJ
Rozsifeni
volnocasovych
moznosti pro SD a SK
Vyzva pro zarazeni
obsahu uciva robotiky
do SVP pro Z8, vyzva k
nakupu novych
technologii a
spoluprace s
neziskovym sektorem
Evidence potieb
Skoly, zvyseni
povédomi vsech
zapojenych aktérd o
dané problematicce
Podpora rodict a Zaka
pfi vybéru S8, info
pedagogiim o
moznosti
specializa¢niho studia
kariérovy poradce

Povédomi verejnosti
o dané problematice,
posileni odbornosti a
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Zavérecna evaluacni zprava

Priorita 2

Cil
2.1

Cil
2.2

Cil
23

Cil
24

Cil
2.5

Priorita 3

Cil 3.1

uroven rozvoje
kulturniho povédomi a
vyjadfovani
PRILEZITOST

Infrastruktura pro
predskolni a zakladni
vzdélavani
NavysSovani kapacit
stavajicich matefskych
a zakladnich skol
PRILEZITOST
Zajistit kvalitni a
moderni odborné
ucebny v materskych a
zakladnich skolach
PRILEZITOST

Zvyseni kvality a
estetické urovné skol

Zvysit kvalitu zarizeni
a vybaveni pro
pohybové aktivity déti
a zakl a vzdélavani v
oblasti sportu
PRILEZITOST
Zlepsit bezbariérovou
dostupnost a
technicky stav objektl
$kol PRILEZITOST
Specialni vzdélavaci
potieby déti a Zaku
PRILEZITOST
Zvyseni vzdéldvani
podpory a vzdélavani
déti se specidlnimi
potrebami

ISR SN £VROPSKA UNIE
* * Evropske strukturalni a investiéni fondy
o) x ,," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Intervence/ aktivita

Pfijimani ukrajinskych
déti v dobé valecného
konfliktu na UK

Otevreni a vyuzivani
SVC Jednicka,
PSF — fizeni
grantovych vyzev,
informace Skoldm

Tvorivé dilny

Aktivity MC

Aktivity MC

Intervence/ aktivita

Webinafr Jak pracovat
se ,zlobivym*“
ditétem”;Divadlo
utlacovanych ,Den
podle Julie”. PSFG —
grantova fizeni pro
zfizeni pracovbi pozice
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Prezentace uméleckych
dovednosti vyucujicich
VV verejnosti,
komparace a sdileni
vysledkd, postupt a
odborného uchopeni
predmétu

Vysledek

Vytvoreni provoznich
kapacit

Sdileni konkrétnich a
aktualnich informaci
Skolam o ESF a
grantovych vyzvach,
propojeni formalniho
a neformalniho
vzdélavani

Soutézni vystavy,
vytvarné projekty

Aktivity a plany MC

Plany MC

Vysledek

CelozZivotni vzdélavani
pedagogl pracujicich s
zaky se SVP

Neformaini zazitkovou
formou

G,

socialniho uvédomeéni

Dopady

Pfijimani zaka
uprchlikt, zaka
cizinch

Sdileni a vyuzivani
prostort SVC $kolami
na tzemi MC Praha 1

Komparace skol,
podpora nadani,
soutézeni, vnimani
potfeby stimulujiciho
prostiedi, podpora
estetické funkce skoly

Resi MC

Dopady

Zlepseni aplikace
pFistupq, aplikace
metod a forem prace
pfi vyuce Zaka se SVP




Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani Ill - MC Praha 1

Zavérecna evaluacni zprava

Zvétseni rozsahu a

ISR SN £VROPSKA UNIE
* * Evropske strukturalni a investiéni fondy
o) * ,," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

AP, sppg a psychologa

Matematicky kemp,

(dramaterapie)
priblizeni
problematiky osob se
SVP

G

Zvétseni rozsahu

Cil zvysSeni kvality Zkousky nanecisto podpory, zvyseni
3.2 podpory nadanych a Pravidelné semindare kvality podpory
mimoradné nadanych pro Zaky, podpora Zlepseni vnimani
déti a zaka rodicl déti nadanych a potieb, aplikace
PRILEZITOST mimoradné nadanych metod a forem prace
s nadanymi zaky
Zvétseni rozsahu a Divadla utlacovanych Zvétseni rozsahu
Cil zvyseni kvality ,Den podle Julie”, Pravidelné seminare podpory, zvySeni
3.3 podpory déti a zakud webinare dité s OMJ, pro Zaky, podpora kvality podpory
ohrozenych skolnim vzdélavani rodict déti s OM)J ZlepsSeni vnimani
neuspéchem ukrajinskych zaka, potieb, aplikace
PRILEZITOST spoluprace s META metod a forem prace
u zaki s OMJ a
ohrozenych skolnim
nelspéchem
Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast Intervence/ aktivita Vysledek Dopady
Identifikace a rozvoj Vyjezdni zasedani
Cil podminek pro feditelek MS v Podpora a rozvoj zarazeni konferenci
4.1 vzajemné sdileni Nesuchyni, podminek pro vzajemné na aktualni téma jako
informaci mezi KOnference ve sdileni na daném Gzemi spolecnych aktivit
méstskou spoluprdci se spol. Skol na daném Gzemi,
¢asti, Skolami, ABB Robotics, zapojeni Siroké
organizacemi webinare pro rodice verejnosti,
pUsobicimi v oblasti neziskového |
vzdélavani, mistnimi ziskového sektoru
firmami a dalSimi
subjekty, v¢.
rodicovské verejnosti
Cil Vytvoreni kvalitnich a Organizace vystavy
4.2 modernich podminek UNIVERSUM a
a zazemi pro rozvoj vernisaze; Vystava, propojeni s
podnikavosti Pokracovani ostatnimi Rozvoj podnikavosti
spoluprace s Museem organizacemi na na daném uzemi
Kampa; daném uUzemi
Navazani spoluprace s
IPR Praha;

Rozvoj dalsi
spoluprace se SV
Jednicka

EO5: Co akcni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v uzemi?

Evaluacni otazka je Uzce provazana s predchozi otazkou, kde jsou uvddény obecné zmény, zde jiz

ve vztahu ke konkrétnim aktérdim v tzemi.

25




Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani Ill - MC Praha 1

v v s v s . ~

Zavérecna evaluacni zZprava Riodak 8 EVROPSKA UNIE g
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy I"
o) * ,," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Evaluace vyhodnotila pozitivni i negativni pfinosy v disledku akéniho planovani, a to zamyslené i
nezamyslené.

Tabulka 9: Metody, formy zpracovdni, zdroje a harmonogram sbéru dat; Prinos aktérum MAP.

Metody sbéru dat desk research, expertni zhodnoceniffizené rozhovory
Zpracovani dat kvalitativni analyza
Zdroje dat/respondenti feditelé zapojenych skol, ¢lenové PS

MAP, ¢lenové RV MAP, sebehodnotici
zpravy MAP, dilci zpravy MAP
Harmonogram Setieni a shéru dat leden 2023 - zafi 2023

RT zaznamenal postupné se zvétSujici ochotu pro pfipravu vzdélavacich aktivit, urcitou
angazovanost a rostouci vnitfni motivaci samotnych skol pro planovani, pfipravy i realizaci
potiebnych aktivit. Pedagogové i dalsi aktéfi, ktefi jsou soucdsti zapojeni do tvorby vzdélavaci
politiky v nasem uzemi, ziskali béhem realizace mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani
vzajemnou dudvéru potfebnou k vétSimu sdileni zkuSenosti a vzajemnému informovani.
Predavani priklad dobré praxe probihd na setkanich pracovnich skupin nebo v ramci
jednorazovych aktivit (na workshopech a kulatych stolech) prostfednictvim spolecnych diskusi
Ucastnikd. Pro tyto aktivity véetné kolegialnich méné formalnich diskusi poskytuje MAP bezpecny
vstficny a otevreny prostor. Realizace MAP vsak do jisté miry rozdélila aktéry vzdélavani na ty,
ktefi se iniciativné aktivné zapojuji do dobrovolnych aktivit a na ty pasivnéjsi, ktefi k plnému
nasazeni nenachazeji odvahu. Budoucim ukolem v rdmci MAP IV bude tedy zcela jisté vyvinuti
snahy o aktivizaci téchto pasivnich ,pozorovatel(” a jejich vétsi zapojeni do spolecnych aktivit.
Jako nejvhodnéjsi cesta k tomuto zapojeni se jevi vyuzZiti nadsenych jednotlivcl — lidr(, pozvani
na vyjezdni setkdni, popripadeé jiné velmi kladné hodnocené aktivity.

RT MAP se shodujeme na tom, Ze pfri realizaci MAP byl pribéiné odvadén velky kus poctivé
prace, diky némuz si RT ziskal ddvéru velké ¢asti gkol. Clenové RT vnimaji tuto ddvéru a citi
odpovédnost, kterou vicéi vzniklému partnerstvi maji. Diky tomu se tak RT mlZe opakované
pokouset pozitivné ovliviiovat i pasivnéjsi Skoly z Uzemi a postupné prohlubovat vzniklé
partnerstvi. Clenové RT ziskali lepsi prehled o problematice vzdélavani na Gzemi MC Prahy 1, ale i
mimo toto Uzemi. Prostfednictvim setkdni MAP se podafilo kontaktovat a navazat spolupraci
s mnohymi pro Skoly netradi¢nimi partnery (spol. ABB Robotics, architekti, umélci a mnozi dalsi).

Tabulka 10: Evaluace pfinosu MAP jednotlivym aktéram.

Klicovy aktér PFinos MAP

Realiza¢ni tym projektu MAP (RT MAP) VyuZiva doporuceni pribéZznych evaluacnich aktivit pro zlepseni
¢innosti projektu a zvyseni kvality jeho vystupd, podpora
manazerskych znalosti fizeni projektd, podpora leadershipu
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Zavérecna evaluacni zprava

Skolské instituce v tizemi MC Praha 1

MC Praha 1 — odbor $kolstvi

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve
vzdélavaci politice

Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zatizeni (SPV, PPP),
véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd

Rodice déti a zakd, rodice déti a zakd cizincl

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v
oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mlddeze (DDM,
sV, SD, SK)

Déti a zaci

Sirokd verejnost
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Evropské strukturalni a investiéni fondy ,X%I—
% Operaé Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
*ak peracni program Vyzkum, vyvoj a v;

Oziveni, aktualizace a modernizace vzdélavacich aktivit v uzemi
pro hlavni cilovou skupinu projektu (jednd se o MS, ZS a ZUS),
jedna se o instituce se zasadnim vlivem na praktickou podobu
vzdéldvacich aktivit, propojeni s neziskovym i ziskovym
sektorem, sdileni, nové vyzvy, modernizace pedagogickych
forem a metod prace

Podpora manaZerskych znalosti fizeni projektd, podpora
leadershipu, pfiblizeni konkrétnim vzdélavacim institucim,
vhimani odboru jako spolecnika a partnera v oblasti vzdélavani,
nikoliv jen jako zfizovatele ¢i kontrolni organ, platforma pro
organizaci spolecného vzdélavani pedagogtli a vedoucich
pedagogickych pracovnik(, platforma pro vzajemné sdileni a
informovani aktér( vzdélavani, proces mistniho akéniho
pldnovani a tvorby koncepcnich dokument(i v oblasti
vzdélavani, spolecné planovani investi¢nich i neinvesticnich
aktivit, vyhlidka na Cerpani dotaci vazanych na Strategické
ramce MAP, vétsi podpora MS a Z8, rozvoj spoluprace mezi
Skolami

Zmapovani materialné-technického terénu vzdélavacich
instituci, porozuméni konkrétnim potrebdm, znalost terénu

s ndhledem do aktudlnich témat urcujicich potreby skol,
zajisténi informacni a vzdélavaci podpory

Oziveni, aktualizace a modernizace vzdélavacich aktivit,
propojeni s neziskovym i ziskovym sektorem, sdileni, nové
vyzvy, modernizace pedagogickych forem metod, podpora
ucitel — leaderd, podpora a profilace aprobaci, moznost
spole¢ného vzdélavani — podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych dovednosti pracovnik( ve vzdélavani, podpora
dil¢ich aktivit a soutézi pro déti a zaky

Navyseni kapacit pro zaky cizince, seminare a workshopy pro
rodice, zaky i pedagogy cilené na podporu OMJ popf. souvisejici
vyuku CJ jako ciziho jazyka, budovani inkluzivniho vstficného,
tolerantniho multikulturniho prostredi

Propojeni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani

Dostupnost kvalitniho vzdélavani, formalniho i neformalniho,
podpora vnimani individudlnich potfeb a podpora nadani,
rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka, budovani inkluzivniho
vstficného, tolerantniho prostredi

Transparentnost projektu, moznost zapojeni se do planovani
rozvoje vzdéldvani, zapojeni se do Zivota Skol, zvyseni
dostupnosti informaci a povédomi o ¢innosti $kol a praci
pedagogu, vétsi vzajemné pochopeni.



Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani Ill - MC Praha 1

* *
* * Evropske strukturalni a investiéni fondy
*
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Zavérecna evaluacni zprava RAEN \ROPSKA UNIE !X%
.

EO6: Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP?

Tabulka 11: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Prinos spoluprdce s dalsimi projekty.

Metody sbéru dat dotaznikové Setreni, desk research,
expertni zhodnocenifizené rozhovory

Zpracovani dat kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti feditelé zapojenych skol, ¢clenové PS

MAP, ¢lenové RV MAP, sebehodnotici
zpravy MAP, diléi zpravy MAP
Harmonogram Setfeni a sbéru dat leden 2023 - zafi 2023

Evaluace pfinasi seznam aktérd, se kterymi projekt MAP MC Praha 1 v priib&hu realizace procesu
mistniho akéniho planovani spolupracoval. Jednalo se predevSsim o povinnou spolupraci
s projekty systémovymi a s projektem KAP. Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani predstavuje
obdobu procesu mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani na drovni kraje, v naSem pripadé
tedy na udrovni hlavniho mésta Praha. KAP planoval predevsim rozvoj vzdélavani na drovni
stfednich sSkol a vyssich odbornych skol, zcela logicky tak vyplynuly priseciky zajmu obou
projektl pfi pfechodu zakl mezi stupni vzdélavaci soustavy, v oblasti polytechnického vzdélavani
a kariérového poradenstvi a v oblasti spoluprace se zdkladnimi Skolami uméleckymi a
specialnimi, jejichz ztizovatelem je kraj. V pribéhu realizace projektu MAP | a Il probihalo hlaseni
investi¢nich zamérl planovanych ve Strategickém ramci MAP, které by mohly byt potencidlné
zajimavé pro kraj a KAP (leden 2017 — ¢erven 2019). Zastupce KAP se Ucastnil setkani RV MAP,
v pribéhu realizace MAP Il probéhla spoluprace s KAP Il (listopad 2019 — ¢erven 2021) na drovni
sbéru potfeb zakladnich a materskych skol, ktery probéhl ve spolupraci s KAP a byl ze strany KAP
vyuZit mimo jiné také jako podklad pro tvorbu SIKK (Skolni inkluzivni koncepce kraje). V pribé&hu
realizace MAP Il ukoncil KAP svoji ¢innost. Navazny projekt KAP 11l (duben 2022 — listopad 2023)
zahdjil aktivity se znacnym zpoZzdénim. Situace byla vyrfesena s pomoci projektu IPs SRP — pozdéji
navazného IPs P_AP, ktery na svych setkanich s realizatory mistniho akéniho planovani pomohl
zprostfedkovat prenos informaci a navazani kontaktll mezi vznikajicim KAP Il a projekty MAP.
Nasledné doslo k rozvinuti nabidky vzdélavacich aktivit KAP Ill. Redlné z pohledu realizatorti MAP
[l zacal KAP Il aktivné fungovat az od 30. bfezna 2023, kdy zahajil realizaci vzdélavacich aktivit
vhodnych pro realizatory MAP Il i pro pedagogy zakladnich a matefskych $kol. V Ridicim vyboru
MAP IIl je KAP Ill spolu s MHM Praha reprezentovan pani Martinovskou. V pribéhu realizace
MAP Il a lll probihala spoluprace s projekty iKAP Il a iKAP 2 slouzicimi k implementaci prazského
KAP. Realizaéni tym MAP rozesilal nabidku vzdélavacich aktivit realizovanych ze strany obou
projektd iKAP matefskym a zakladnim Skoldm. Tato nabidka byla dulezZita predevsim v obdobi
realizace projektu MAP lll, kdy zadani projetu MAP Il vyluovalo realizaci implementacnich
aktivit, ale zaroven naftizovalo tvorbu a plnéni aktivit Ro¢niho akéniho planu na rok 2023, které
nesmély byt realizovany z prostredkd MAP lll. Tato nepfijemna a ponékud absurdni situace byla
vyfesena volbou alternativnich zdrojd financovani skromnéjsich aktivit s vyuzitim rozpoctu MC,
rozpoctu Skol a také vyuzitim bezplatnych aktivit nabizenych Skoldm projekty iKAP Il a iKAP 2.
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- iKAPIl — podpora zdkladniho a stfedniho sSkolstvi v Praze - Inovace ve vzdélavani (Prazsky
inovacni institut) — OP VVV, od 6/2021 do 11/2023 - jednoznacné pozitivni pfinos v oblasti
podpory vzdélavani na Gzemi Prahy 1, podobné i iKAP 2 Inovace ve vzdélavani (Centrum pro
prenos poznatkl a technologii UK) vyvijel pfinosné aktivity, které bezplatné nabizel Skoldm.

Vyborna a nepostradatelna byla predeviim spoluprace s NIDV, nyni NPl CR prostifednictvim
projektu SRP a navazného P_AP, poskytujiciho systémovou metodickou podporu projektim MAP
a KAP. | tato spoluprace byla mozna jen diky vysokému osobnimu nasazeni projektového tymu
SRP — pozdéji P_AP, ktery v osobé J. Duska nabidl nepostradatelného organizatora propojujiciho
metodické tvirce projektd MAP, KAP, Sablon i projektl systémovych typu SYPO, PPUC aj.

Pro MAP Ill pfedstavuje predevdim Uzky kontakt s NPI CR prostfednictvim projektu P_AP
jedineCnou mozZnost zorientovat se v mnozstvi systémovych projektl jako IPs Kurikulum (NPI
CR), Stfedni ¢lanek podpory (MSMT realizace 7/2023 — 6/2029), Datové analytickd podpora pro
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy (MSMT — v partnerstvi s CSl realizace 3/2023 -12/2027).

Z pohledu realizatort MAP 1l lze f¥ici, Ze pro MAP je nejdllezZitéjsSi spoluprace s projektem
systémové podpory akéniho planovani P_AP, zcela logicka je spoluprace s projektem KAP a
projekty iKAP. Povinnd spoluprace s rostoucim mnoZstvim dalSich projektd se ale v budoucnu
pravdépodobné stane spiSe formdlnim a od realizace MAP odrazujicim mentalnim cvi¢enim,
kazicim nad$enych pedagogtl, ktefi jsou pro tvorbu MAP nepostradatelni. Skoly jsou jiz nyni
zavaleny rozsahlou agendou a velkou nabidkou rozliénych projektd, ve které je stale obtiznéjsi se
vyznat. Zapojeni do jakéhokoliv projektu prinasi Skoldm nové pfileZitosti, ale zaroven zvysuje i
zatiZzeni, kterému jsou skoly a pedagogové jiz nyni vystaveni. Proto i pfi spolupraci s ostatnimi
projekty nesmi byt pfekrocena mira, kterou jsou aktéri vzdélavani schopni unést.

Mimo povinnou spoluprdci s vySe zminénymi projekty byla spontdnné navdzdna spoluprace
s Prazskym inovacnim institutem — Edukacni systém reky (setkani a konzultace v ramci PSKP) —
pozitivni prinos, podpora vzdélavani Zakl a i pedagogl.

C. Udrzitelnost MAP

EO7: Jakym zptisobem bude MAP pokracovat?

Tvorba MAP rozvoje vzdélavani nastavila a stale rozviji dlouhodoby proces spoluprace aktérd v
oblasti vzdélavani na mistni Urovni v daném Gzemi. Jednim z hlavnich cil MAP je vybudovat
fungujici udrzitelna partnerstvi a rozsirit diskuzi, spolupraci a informovanost zfizovatell, skol a
ostatnich aktérd ve vzdélavani v Uzemi. Tento cil od pocatku MAP byl a stile je postupné
naplnovan prostrednictvim opakujicich se setkani jednotlivych aktérd (napf. pracovnich skupin,
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kulatych stolU, setkani feditel(l a zfizovatell Skol, apod.), ktefi navazuji vzajemné kontakty a maji
zajem spolecné planovat a realizovat aktivity i po ukonceni projektu.

Tabulka 12: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Pokracovdani MAP.

Metody sbéru dat dotaznikové Setfeni RV, Fizené rozhovory
Zpracovani dat kvalitativni analyza
Zdroje dat/respondenti reditelé zapojenych skol,
¢lenové RV MAP, sebehodnotici
zpravy MAP
Harmonogram Setieni a sbéru dat leden 2023 - zafi 2023

V pokracovani MAP vidi respondenti velky pfinos, byla by velka Skoda cely proces, fungujici vazby
a efektivni partnerstvi prerusit, zaroven respondenti ocenuji také kvalitu a sloZeni realiza¢niho
tymu. Proces mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani bude pokracovat prostfednictvim
navazného projektu MAP IV (vyzva v 6/2023), ktery by mél byt realizovan od 1. 2. 2024 a trvat by
mél do 31. 12. 2025. Poté by mélo byt moiné podle dosavadnich informaci pokracovat jesté
v projektu MAP V zhruba od 1/2026 (a implementovat Ro¢ni akéni plany vytvorené v MAP V).
Pokracovani a udrZitelnost proces( mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani na tzemi MC
Praha 1 by tedy méla byt jesté po obdobi nasledujicich tfi let zajisténa prostfednictvim dotaéniho
financovani.

EO8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tabulka 13: Metody, formy zpracovdni, zdroje a harmonogram sbéru dat; Plan udrZitelnosti.

Metody sbéru dat dotaznikové $eteni RV, fizené rozhovory
Zpracovani dat kvalitativni analyza
Zdroje dat/respondenti feditelé zapojenych skol,

¢lenové RV MAP, sebehodnotici
zpravy MAP, SWOT 3
Harmonogram Setreni a sbéru dat leden 2023 - zafi 2023

Odpovédi na evaluacni otazky v ramci fizenych rozhovorl ¢lend RT a vystupy dotaznikového
SetFeni realizovaném v RV byly hodnoceny ve vztahu k primarnimu poslani MAP - jako diskuzniho
a spolupracujiciho féra aktért ovliviujicich formalni i neformalni vzdélavani tzemi MC Praha 1.
Vedle jiz dfive zminénych prinosl s sebou realizace MAP nese také znacnou formalni
administrativni zatéZz. Realizani tym projektu se proto snazil aktérdm MAP toto bfemeno
maximalné ulehdit, aby jej pokud mozno vyrazné negativné nepocitovali. Diky tomuto pfistupu
jevi relevantni aktéfi ochotu pokradovat i naddle v mistnim akénim planovani s pomoci
dostupného dotaéniho financovani. Vzhledem kvypséni a otevfeni relevantni vyzvy MSMT
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vramci OP JAK a intenzivné probihajici pfipravé projektové Zadosti Ize konstatovat, Ze pldn
udrzitelnosti MAP v Uzemi je redlny.

Pokud by se preci jen nepodafrilo zajistit dotacni financovani pro pokracovani MAP, respondenti
se domnivaji, Ze nastavené mechanismy vzajemné spoluprace, informovani a sdileni mezi
aktivnimi aktéry MAP se ukdzaly natolik pfinosné, Ze maji potencidl ve skromnéjSi a méné
formalni podobé v Uzemi pretrvat. Potencidlni rizika vtomto ohledu predstavuje pasivni postoj
nékterych aktér(l vzdélavani, ztrata dosavadniho zdroje financovani, pfipadna ztrata motivace a
také ztrata prirozeného vedeni, které zcela logicky zajistoval do znacné miry hlavné prijemce
projektu. Lze vdak predpokladat, 7e MC bude mit i nadéle zajem na ovliviiovani a spole¢ném
formovani dalSiho smérovani vzdélavani a také na participaci mistnich aktér v tomto procesu, a
to i v obdobi po ukonceni projektl MAP.

4 Zaveér a doporuceni

Projekt MAP na Gzemi MC Praha 1 je od pocatku provazen konfucidnskym mottem: ,Lepsi je
zapalit alespon malou svicku, nez proklinat tmu”“. Ve svych vizich deklaroval dlouhodobé
komplexni cile rozvoje vzdélavani, pfi prosazovani zmény v uzemi vSak pocita spise s drobnou
kazdodenni praci a nasazenim spolupracujicich aktér(, ktefi se budou drobnymi kricky k témto
velkym cildm pfriblizovat. Pravé drobné kazdodenni Usili a dobra vile vsech pracovnikli ve
vzdélavani je pro dosaZeni pokroku klicova. Tato dobra vile a dobré klima ve vzdélavaci
komunité je mnohdy dulezitéjsi nez velké plany smélych reforem. Prvoradym ukolem pro
zachovani stdvajici spoluprace je proto toto pfiznivé klima prostfednictvim pfiStich aktivit
udrZovat a podporovat. UdrZzovani dobrého klimatu byva pfi sestavovani SWOT vytésnéno
hmatatelnéjSimi potfebami, ale z evaluace vyplyva, Ze je pro vzajemnou spolupraci klicové.

Pravé diky tomuto dobrému klimatu mohla spoluprdce presdhnout i do oblasti volitelnych témat
a generovat nadSeni a ochotu potfebnou pro ¢innost PS pro kulturni povédomi, kterd svymi
aktivitami pfispéla mimo jiné také k péci o pedagogy a jejich dalSi motivaci a aktivizaci.

Z dosavadni evaluace vyplyva, Ze planovanych vystupll procesu MAP bylo vidy predepsanym
zplUsobem radné a véas dosahovano. Planované vystupy byly v souladu s readlnymi vystupy
projektu. Jednalo se primarné o Findlni dokumenty MAP, které se skladaly z Analytické,
Strategické a Implementacni ¢asti MAP, a byly vytvoreny jako vystup celého cyklu mistniho
akéniho planovani. V analytické ¢asti MAP byly vérné popsany charakteristiky a potteby rozvoje
vzdélavani v izemi a prostfednictvim SWOT vyhodnoceny klicové aspekty a potfeby rozvoje
vzdélavani, véetné hrozeb a rizik. Zkoumany a popsany byly priciny problémovych jev( i
moznosti jejich ndpravy. Vyjimkou byly jen téZzko predvidatelné negativni dopady globdlni
pandemie a vale¢ného konfliktu na Ukrajiné.
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NiZe uvadime nejdalezitéjsi doporuceni vyplyvajici z evaluace v ¢lenéni podle prioritnich os:
Priorita 1 Kvalita pfedskolniho a zakladniho vzdélavani

- Nastaveni spoluprace s dalSimi institucemi pro rozvoj vzdélavani nadanych zaka (PPP,
MENZA).

- Nastaveni spoluprace s dalSimi institucemi pro individualizaci vzdélavani zak( se SVP
(zakh se zdravotnim postizenim pres konkrétni SPC, OMJ - META, Zak( ohroZenych
Skolnim neuspéchem — Preventivni programy, SOFA).

- Prace na zacleriovani FIE (Feuersteinovo instrumentalni obohacovani) do vzdélavaci
nabidky Skol.

- Rozdifovani canisterapeutickych program@ do $kol na daném Gzemi, v¢. SVC Jednicka -
Beseda se spol. bratfi Capkd — program pro podporu ¢tenafstvi.

- Zazitkové Etenarské dilny v MS i ZS ,Cteme hmatem” — aneb jak ¢tou nevidomi

- Poradani pravidelnych konferenci/ setkani na téma robotika a digitalizace — ukazky 3D
tisku a soutéze ve 3D tisku na dané téma.

- Rozvoj potencidlu pro komplexni vychovné poradenstvi, pochopeni hodnototvorného
procesu — seznameni zakd s konkrétnimi povolanimi, besedy srodi¢i na téma moje
povolani, edukaéni programy ve stiedisku pro volbu povoldni UP HMP, podpora
vzdélavani vychovnych poradcd v oblasti pedagogické psychologie, navitévy 74kl ZS na
SS — ukdzky vyuky dilen, praxi apod., navitévy zakd ZS v pracovnim provozu vybranych
profesi.

Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

- Navy3Sovani kapacit MS a ZS s moZnosti snizeni poctu 74kl ve tiidé za Gcelem co nejvyssi
individualizace vzdéldvacich potteb kazdého Zaka.

- Nastaveni pevnéjsi spoluprace mezi MS a ZS - nahledy do vyuky, navitévy 7akd MS v ZS
pred zépisy do 1. tfid — projekty napF. Skola nanecisto, spole¢né vystavy apod.

- Rozvoj polytechniky v MS a ZS s potfebou uéeben — dilen.

- Zatazeni ¢eského jazyka jako ciziho jazyka pro déti s OMJ.

- VyuZiti u¢ebny interaktivni vyuky v ZS ZRAK pro vyuku robotiky a 3D tisku— prezentovano
na konferenci Od vajicka k robotu.

- Konverzace v CJ jako nabidka krouzku SD

- Persondlni podpora na Skolach (specidlni pedagog, psycholog, socialni pedagog —
financovano vyzvami Sablony pro MS a ZS v ramci OP JAK).

- Podpora pedagogickych pracovnikl pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani;
dlraz na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zaméfit vzdélavani svych zaka vice na
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ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot; podpora
genderové nestereotypnich pristupl k vyuce.
- Zarazeni péce o dusevni zdravi a wellbeing do prarezovych témat vychovnych predmétd.

Priorita 3 Specialni vzdélavaci potieby déti a zaku

- Propojeni problematiky inkluzivniho vzdélavani v rdmci zdkladnich uméleckych skol —
seminare dobré praxe.

- Seminare a workshopy pro pedagogy a rodice na téma vnimani a pochopeni odlisnosti,
individualnich moznosti a zaclenovani do vzdélavani, moznosti, limity a vyzvy.

- Nastaveni spoluprace s dalSimi institucemi pro rozvoj vzdélavani nadanych zaka (PPP,
MENZA).

- Nastaveni spoluprace s dalSimi institucemi pro individualizaci vzdélavani zaka se SVP
(zakh se zdravotnim postizenim pres konkrétni SPC, OMJ - META, Zak( ohroZenych
Skolnim nedspéchem — Preventivni programy, SOFA).

- Prace na zacleriovani FIE (Feuersteinovo instrumentalni obohacovani) do vzdélavaci
nabidky Skol.

- Zacileni na problematiku mezigenerac¢niho souziti — vystava praci Zzaki v Domové pro

seniory, besedy a koncerty, edukacni programy ,Stafi neni nemoc”.
Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast

- Podpora dusevniho zdravi a wellbeing nejen pedagogickych pracovnikd skol a skolskych
zafizeni.

- ZvySovani prestize ucitelského povolani, k pfrildkani mladych uciteld, k posileni
manazerskych kompetenci feditell a vedeni skol — vystavy, medailonky s uciteli, ukazky
dobré ugitelské praxe na daném Uzemi, besedy s uciteli napf. ve SVC Jednicka.

- Posileni manazerskych kompetenci feditel(l a vedeni $kol — Leadership pro RS zajisténi
vzdélavaciho programu na miru fediteldm (spoluprace s MC).

- PR podpora prestize ucitelského povolani stran feditele $koly a zastupce MC — pravidelné
PR ¢lanky v tisténych i elektronickych médiich.

- Osobni komunikace s fediteli a zastupci MS, pravidelna setkdvani a sdileni v ramci MS
plsobicich v Uzemi, zde ukazky a prezentace dobré praxe (aneb co se povedlo a ¢eho se
vyvarovat).

- Poradani spolecenskych akci stran MC pfi prilezitosti napt. Dne ucitel (vyhlaseni ucitell
lidr(i, pfedani ocenéni), vanocni ples, setkani k ukonceni skolniho roku apod.

- Vyjezdni akce a $koleni pro vedeni $kol, zéstupce MC, pfip. dal$ich aktérq.

VySe uvedena doporuceni se tykaji vSech aktérld MAP, propojuji je a umozZnuji vzajemnou
spoluprdci. Cili na pedagogy, feditele i provozni zaméstnance $kol, jakozto nedilnou soucdst
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Skolského prostiedi, pomahaji motivovat déti a zaky pfi Skolnich i mimoskolnich aktivitach,
obraci se na rodi¢ovskou verejnost jak v podobé jednotlivcli, tak rodi¢l ze Skolskych rad.
Podporuji sdileni a prezentaci zakladni ¢innosti konkrétnich pracovnich profesi zak(im, s pfiklady
a mozZnostmi uplatnéni na pracovnim trhu, predstavuji podnikatelsky sektor, a to nejen na uzemi
MC. Sirokou veFejnost ovliviiuji dopady projektovych aktivit v daném Gzemi. Evaluaéni
doporuéeni odraZi velmi dobfe nastavenou a fungujici Gzkou spolupraci s MC Praha 1, kterou
timto upevnuiji a stale prohlubuiji.

Nadale vsak zGstava dalezitymi tématy MAP modernizace vzdélavacich zatizeni a jejich vybaveni,
planovani investi¢nich zamérd, vyuzivani prazdnych objektl v okoli Skol, hleddni alternativnich
moznosti pro sportovni vyziti a samoziejmé hledani moznych zdroja financovani pro Skolstvi,
vCetné jejich efektivniho vyuzivani, vychazejici z obecnych i specifickych Setfeni zpracované ve
Strategické analyze pro izemi MC Prahy 1.

Vedouci PS i dalsi ¢lenové RT MAP potvrzuji splnéni plvodné planovanych cilQ, i pres vysoké
nasazeni a potiebu operativniho prizplsobovani situaci napf. v disledku covid-19. K vystupiim za
uplynuld projektova obdobi ndlezi predevsim jiz pIné fungujici spoluprace aktér( vzdélavani na
tzemi MC Praha 1. Toto pochopitelné navazuje na pfedchozi spolupraci b&hem projekti MAP,
ktera je kontinudlné prohlubovana. Jsme pfipraveni v ramci vyzvy ¢. 02_23 017 vyhlasené dne
19. 6. 2023 v ramci OP Jan Amos Komensky (OP JAK), cilené pokracovat v naplanovanych
aktivitdch. Navazujici projekt MAP IV ma MC Praha 1 v planu realizovat v letech 2024 a 2025.
Soucasti nového projektu budou mj. také implementacni aktivity, které jsou pro dané uzemi
velmi potfebné a dulezZité a byly identifikovany béhem realizace predchozich projektl. Proces
tvorby MAP tak bude v Uzemi méstské ¢asti Praha 1 naddle pokracovat a rozvijet nastavenou
partnerskou spolupraci.
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5 Seznam tabulek

Tabulka 1: Prehled zapojenych skol do MAP .

Tabulka 2: Formy, metody a zpUsob ziskavani a ovéreni dat; Metodologie.

Tabulka 3: Formy, metody a zpUsob ziskavani a ovéreni dat; Dosazeni cild MAP.

Tabulka 4: Priority a cile MAP I MC Praha 1, v&. pfikladu vyuZité intervence a vyhodnocenim
ucelnosti.

Tabulka 5: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Proces k dosazeni cil(.
Tabulka 6: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Principy MAP.
Tabulka 7: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Dopady MAP.

Tabulka 8: Konkrétni vysledky a dopady intervenci MAP ve vztahu k projektovym prioritdam a
dil¢im cilim.

Tabulka 9: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Pfinos aktériim MAP.
Tabulka 10: Evaluace pfinosu MAP jednotlivym aktériam.

Tabulka 11: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Pfinos spoluprace

s dalSimi projekty.

Tabulka 12: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Pokra¢ovani MAP.

Tabulka 13: Metody, formy zpracovani, zdroje a harmonogram sbéru dat; Plan udrZitelnosti.

6 Seznam priloh

Pfiloha 1: Evaluace postoj feditelek MS na vyjezdnim zasedani v Nesuchyni, 19. - 20. 9. 2022
Pfiloha 2: Evaluace konference Od Vajicka k robotu - MAP Il Praha 1, 14. 6. 2022

Pfiloha 3: Evaluace postojil RV — MAP Ill Praha 1, 27. - 31. 3. 2023
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